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Haqsiz raqgabatin vaziyyatina dair
HESABAT

l. GIRIS

Muasir bazar igtisadiyyati seraitinde saglam, seffaf ve adaletli reqabat igtisadi
inkigafin, sahibkarlig muhitinin dayanigli formalagsmasinin ve bazar munasibatlarinin
somarali foaliyyatinin asas sertlerindan biri hesab olunur. Ragabat muhitinin gorunmasi
sahibkarlig subyektlori arasinda barabsr imkanlarin yaradilmasina, xidmatlarin
keyfiyyatinin yuksaldilmasina, innovativ yanagmalarin va yeni texnologiyalarin tetbigins,
resurslardan samarali istifadays, istehlakgilarin se¢cim imkanlarinin genislenmasina va
onlarin hiquq ve manafelarinin etibarl gsakilde gorunmasina xidmat edir. ©ksins, haqsiz
reqabat hallarinin mévcudlugu bazar minasibatlerinin normal faaliyyatini pozmagla
yanagl, bazar istirakgilari arasinda qeyri-bsrabar geraitin yaranmasina, vicdanli
foaliyyet gosteran subyektlorin reqabat imkanlarinin mahdudlagsmasina, xidmatlerin
keyfiyyatinin asagi dismasina, iqtisadi resurslarin semaerasiz bdlusdurilmasine va
bazar istirakcilari arasinda etimadin azalmasina sabab ola bilar.

Haqgsiz raqabat dedikde, bazarda Ustin movqge alda etmak, movcud bazar payini
geniglandirmak ve ya raqibler qarsisinda asassiz Ustunlik gazanmaq maqgsadile
ganunvericiliyin, pesa etikasi prinsiplarinin, vicdanli reqabat qaydalarinin ve bazar
davraniginin gabul edilmis normalarinin pozulmasi yolu ile hayata kegcirilon faaliyyat
basa dusulur. Hagsiz ragabat muxtslif formalarda tazahulr eds biler. Bunlara xidmatlarin
igtisadi ve pesekar baximdan asaslandiriimayan giymatlarle teqdim edilmasi, giymat
dempingi, yanhs va ya c¢asdirici malumatlarin yayilmasi, raqib subyektlarin ntfuzuna
xalal gaetirilmasi, mustarilarin qeyri-etik Usullarla calb edilmasi, kommersiya sirrinin
ganunsuz alde olunmasi va istifadesi, digar auditorlarin fealiyyatine manes yaradilmasi,
pesa etikasi normalarinin pozulmasi ve raqabat Ustunliyunun vicdansiz Usullarla slds
edilmasi kimi hallar aid edils biler. Bu cur hallar gisamuddatli dovrde ayri-ayri subyektlor
ucun muayyen igtisadi Ustunluk yarada bilsea da, uzunmuddatli perspektivde bazarin
inkigafina, xidmatlarin keyfiyyatina ve pesakar muhita ciddi manfi tasir gostara bilar.

Auditor xidmatlari bazarinda hagsiz ragabaet xUsusi hassas xarakter dasiyir. Bunun
asas sobabi auditor fealiyystinin yalniz kommersiya xidmati gosteriimasi ilo
mahdudlasmamasi, eyni zamanda dovlatin, investorlarin, kreditorlarin, sehmdarlarin,

tasisgilarin, maliyys institutlarinin ve butoviikda cemiyystin maliyye malumatlarina
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etimadinin formalasdiriimasina xidmat eden ictimai shamiyyatli pesoe foaliyyati
olmasidir. Auditor rayi maliyya hesabatlarinin etibarliligi ve duzgunlliyu barade muhum
pesokar giymatlandirma olmagla, onun naticalari maliyys hesabatlarindan istifads edan
soxslorin igtisadi ve maliyya gerarlarina tasir gostere biler. Bu sababden auditor
xidmatlari bazarinda yol verilan har hansi geyri-saglam regabat yalniz ayri-ayri auditor
toskilatlarinin ve ya sarbast auditorlarin kommersiya maraglarina deyil, butovliikde
audit institutunun ndfuzuna, auditor pesasina ictimai etimada ve maliyys hesabatlarinin
etibarliligina manfi tasir gostare bilar.

Beynalxalq tecruba gostarir ki, audit bazarinda saglam ragabat yalniz xidmatlarin
giymati ile Olcilmamalidir. Auditor xidmatlarinin keyfiyyati, pesokar mustaqillik,
obyektivlik, durustlik, pesoekar sorists, lazimi pessakar ehtiyathliq, etik davranis,
beynalxalg audit standartlarina uygun faaliyyat ve ictimai maraglarin gorunmasi
roqabatin esas keyfiyyat gostericilori hesab olunmalidir. Bu prinsiplerin pozulmasi
auditor fealiyyetinin mahiyyetine zidd olmagla yanasi, maliyye hesabatlarinin
istifadacilarinin gabul etdiyi igtisadi gerarlarin dizgunliyina ve audit institutuna olan
etimada birbasa ve ya dolayi tasir gostars bilar.

Son iller auditor xidmatleri bazarinda misahide olunan asas risklardan biri giymat
dempingidir. Ayri-ayri auditor teskilatlari ve sarbast auditorlar bazar payini artirmaq,
yeni mustarilar calb etmak va raqibler qargsisinda Ustunlik salde etmak maqgsadile
xidmatlori igtisadi ve pesakar baximdan asaslandiriimayan asag! giymatlerle taqdim
eda bilerlar. Beloe hallarda audit prosedurlarinin tam ve lazimi saviyyaeda hayata
keciriimasi ucgun tseleb olunan insan resurslarinin, ig vaxtinin va digar pesokar
resurslarin temin olunmamasi riski yaranir. Naticeda auditin planlasdiriimasi, audit
risklerinin dizgun giymaetlendiriimasi, kifayat gader ve minasib audit sibutlarinin slda
olunmasi, pesakar muhakimanin formalasdiriimasi ve beynalxalg audit standartlarinin
tolablerine tam riaysat olunmasi baximindan g¢atinlikler yarana biler. Bu ise auditor
xidmatlarinin keyfiyyatina, auditor rayinin etibarliigina ve butovlikds ictimai maraglarin
gorunmasina manfi tesir gostara bilar.

Xususile nazera alinmalidir ki, auditor xidmatlerinin dayarinin suni sakilde asagi
salinmasli qisa muddastds sifarigginin ve ya auditorun muayyen iqtisadi Ustlnluk alde
etmasine sabab olsa da, uzunmuddstli perspektivde vicdanli va keyfiyyat asasli
foaliyyet gosteren auditor tagkilatlarinin bazardan sixisdiriimasi, pesekar kadr

potensialinin zaiflemasi, audit xidmatlerinin keyfiyystinin asagi dusmasi ve bazarda
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geyri-saglam raqgabat muhitinin formalagsmasi ile naticelena biler. Bu baximdan
minimum xidmat dayarlarinin tatbiqi yalniz giymat masalasini tanzimleyan mexanizm
kimi deyil, eyni zamanda auditor xidmatlarinin keyfiyyatinin qorunmasina, pesakar
resurslarin adekvat saviyyada temin edilmasina, vicdanli reqabatin destaklonmasina ve
audit institutuna olan ictimai etimadin gorunmasina xidmat eden muhum institusional
vasite kimi giymatloendirilmalidir.

Mahz geyd olunan risklar ve auditor xidmatlari bazarinda saglam reqabat muhitinin
gorunmasinin shamiyysti nezere alinaraq, Azaerbaycan Respublikasinin Auditorlar
Palatasi terafindan auditor faaliyyati sahasinds haqgsiz ragabst ve demping hallarinin
garsisinin alinmasi istigamatinde ardicil ve sistemli tadbirler hayata kecirilmigdir. Bu
istigamatde muhum maerhalalerden biri Auditorlar Palatasinda 2022-ci ilin “Hagsiz
reqabatle mubarizs ili” elan edilmasi olmusdur. Bu ¢argivada auditor xidmati bazarinda
movcud risklerin muayyanlasdirilmasi, auditorlarin maariflandirilmasi, demping ve diger
geyri-saglam ragabet formalarinin qgarsisinin alinmasi, pese etikasi prinsiplerinin
mohkamlandirilmasi ve beynalxalq tecrubanin dyranilmasi istiqgamatinda bir sira muhum
tadbirlar hayata kegirilmigdir. Bu tesabbls pesokar ictimaiyystin destayi ile hayata
kecirilmig, hagsiz regabatin qarsisinin alinmasina yonalmis metodoloji va institusional
mexanizmlarin formalasdiriilmasina muhiam zemin yaratmisdir.

Hemin tadbirler ¢argivasinde Turkiya Respublikasinin audit sahasinde hagsiz
reqabatle mubarize Uzra qabaqcil institusional ve normativ tacribasi dyranilmis, hamin
tocrubanin Azerbaycan Respublikasinda movcud pesa ve huquqgi muhite
uygunlasdiriilmasi istigamatinde muvafiq addimlar atiimisdir. Natice etibarile Auditorlar
Palatasinin Uzvleri G¢ln hagsiz regabat, demping ve peso etikasi masalalarina dair 11
metodik vesait tasdiq edilmig, habels haqgsiz reqabatle mubarizeds yol xaritesi rolunu
oynayan “Qutb Ulduzumuz” adh metodoloji kitabg¢a nasr olunmusdur. Bu tadbirlar
hagsiz ragabatle mibarizanin yalniz pozuntu faktlarinin miayyan edilmasi ve muvafiq
tadbirlarin gorulmasi ile mahdudlagsmamali oldugunu, eyni zamanda preventiv, metodiki,
maariflondirici ve pesakar davranigin guclendiriimasina yonalmis mexanizmlari da
ahata etmali oldugunu gostarmisdir.

Bu istiqamatda gorulan islerin davamlihginin tamin olunmasi baximindan 2026-ci
ilin Auditorlar Palatasinda “Pesa Etikasi ili” elan edilmasi xUsusi shamiyyat kesb edir.
2026-c1 ilin “Pesa Etikasi ili’nin elan edilmasi auditorlarin pesa davranisina dair

masuliyyatinin artiriimasi, durustluk, obyektivlik, mustaqillik, pesakar serigte vo lazimi
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ehtiyatliliq, maxfilik ve pesakar davranis prinsiplerinin auditor faaliyystinde daha
somarali tetbiginin temin edilmasi baximindan muhum institusional addim olmagla
yanasl, hagsiz raqabatle mubarizanin de mantiqi davami kimi giymatlandirile biler.

Belo ki, hagsiz raqabatin bir sira formalarinin yaranmasi va yayilmasi birbasa ve ya
dolayi sekilde pesa etikasi prinsiplarina riayat olunmasi ile baglidir. Mugsteri alde etmak
maqsadile digar auditorlarin nufuzuna xalal gatiriimasi, xidmatlarin iqtisadi ve pesakar
baximdan esaslandiriimayan giymatlarle taqdim edilmasi, sifaris¢ci munasibatlerinda
durlstlik va obyektivlik prinsiplerinin pozulmasi, auditor xidmatlarinin keyfiyyatina xalal
gatiron yanasmalarin tatbigi ve pesoakar oOhdaliklerin lazimi seviyyeds yerina
yetiriimamasi ham haqgsiz reqabat, ham de pesa etikasi baximindan risk yaradir. Bu
baximdan “Pesa Etikasi ili” ¢argivesinde hayata kegirilon tadbirlarin hagsiz ragabatin
garsisinin alinmasi istigamatinde gorulen tadbirlerle qarsiligh slagadse hayata
kecirilmasi muhum shamiyyat dasiyir. Etik davranisin guclandirilimasi auditorlar
arasinda raqabstin yalniz giymat ve bazar payl ugrunda mubarizedan ibarat
olmamasina, reqabatin xidmat keyfiyyeti, pesakarliq, etibarliliq, mustaqillik, serista vo
pesokar nufuz Uzerinda qurulmasina gerait yaradir.

Aparilmig monitoringlar gostarir ki, gorulan tadbirlere baxmayaraq, auditor xidmati
bazarinda muayyan riskler hala da galmaqgdadir. Ayri-ayri hallarda minimum xidmsat
haqq! hadlarine amal edilmamasi, giymat dempingi riskinin yaranmasi, taqdim edilan
izahatlarin kifayat qadar asaslandiriimamasi va pesa etikasi prinsiplarine tam riayat
olunmamasi kimi hallar mugahida edilir. Bu vaziyyat movcud risklarin sistemli sakilde
tohlil edilmasini, monitoring mexanizmlarinin takmillegdiriimasini ve preventiv tadbirlarin
guclandirilmasini zaruri edir.

Hesabatin magsadi

Hazirki hesabatin asas maqsadi 2026-ci ilin | yarimilliyi arzinde auditor xidmati
bazarinda hagsiz reqabstin movcud vaziyyatini, xususile minimum xidmat haqq!
hadlarine riayat olunmasi ve qiymet dempingi ile bagh riskleri giymatloendirmak,
aparilmis monitoringlaerin naticalerini umumilasdirmak ve muayyan edilmis hallarin
saglam reqabat muhitina, auditor xidmatlerinin keyfiyystine ve bazar igtirakgilarinin
regabat imkanlarina muamkun tasirlerini muayyanlasdirmakdir. Bununla yanasi, mdvcud
monitoring ve nazarat mexanizmlarinin samaraliliyinin giymatlandirilmasi, askar edilmig
risklerin tekrarlanmasinin garsisinin  alinmasi, auditorlarin pegakar ve etk

masuliyyatinin guclendirilmasi, auditor xidmati bazarinda seffaf ve vicdanl reqabat
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mahitinin - méhkamlendiriimasi, habela gelacek faaliyyet istiqgamatleri Uzra
asaslandiriimis takliflarin hazirlanmasi hesabatin asas maqgsadlarindan biridir.

Hesabatin hazirlanmasinda qarsiya qoyulan asas masalalar

Hesabatin hazirlanmasi zamani ilk névbade 2026-ci ilin | yarimilliyi arzinde
baglanmis auditor xidmati mugavilalerinin haqgsiz reqabst ve qiymat dempinqi
baximindan tsahlil edilmasi, minimum xidmat haqqi hadlerine riayat olunmasi
vaziyyatinin giymatlendiriimasi va muayyan edilmis hadlerden asagi qiymatlerle
baglanmis muqavilelerin agkar edilmasi qarsiya qoyulmusdur. Bununla yanasi,
minimum xidmat haqqi hadlerine amal edilmamasinin miqyasinin ve xarakterinin
muayyanlasdiriimasi, askar edilmis hallarin sistemlasdiriimasi ve onlarin yaranmasina
sebab olan amillarin, o climladan auditorlar tarafinden taqdim edilmis izahat ve
asaslandirmalarin tahlil edilmasi nazards tutulmusdur.

Eyni zamanda, auditor tagkilatlari ve sarbast auditorlarin faaliyystinde qiymat
dempingine va diger haqgsiz ragabet formalarina sabab ola bilacek risklerin
muayyanlasdiriimasi, agkar edilmis pozuntularin saglam regabat muhitina, vicdanl
foaliyyat gOstaren auditorlarin reqabet imkanlarina ve auditor xidmatlerinin bazar
dayarina tasirinin giymatlendiriimasi garsiya qoyulmusdur.

Bununla yanasi, “Auditorun saxsi kabineti” sisteminin haqsiz ragabst va giymet
dempingqi risklarinin muayyanlasdiriimasi baximindan semaraliliyinin giymatlandirilmasi,
movcud monitoring mexanizmlarinin tekmillagdiriimasi, askar edilmis pozuntularin
tokrarlanmasinin garsisinin alinmasi va auditor xidmati bazarinda seffafligin artiriimasi
uzra istiqgamatlarin muayyanlasdiriimasi nazards tutulmusdur. Monitoring naticalarinin
galacak dovrlaerde risk asasli nazaratin tagkili ve analitik giymatlandirmalarin apariimasi
Ucln malumat bazasinin formalasdiriimasina, habele hagsiz regabest ve demping
hallarinin qarsisinin alinmasi, pesa etikasi prinsiplerinin guclendiriimasi ve auditor
xidmatlarinin keyfiyyatinin ylksaldilmasi Uzre konkret tokliflorin hazirlanmasina xidmat
etmasi garsiya qoyulmusdur.

Hesabat “Auditorun saxsi kabineti” sisteminde toplanmis malumatlar, auditor
toskilatlari ve sarbast auditorlar tarafinden teqdim olunmus mugavile malumatlari ve
izahatlar, movcud statistik gostariciler, monitorinq naticaleri ve apariimig analitik
giymatlandirmalar asasinda hazirlanmisdir. Tahlil zamani yalniz mugavilalerin nominal

dayeri deyil, hamgcinin muqgavilenin  minimum xidmat deayarine uygdunlugu,



uygunsuzlugun xarakteri, teqdim olunmus izahatlarin mezmunu va asaslandiriimasi,
mumkun takrarlanma riski ve digar relevant gostaricilar nazars alinmisdir.

Hazirki hesabatin naticalerinin  Auditorlar Palatasinin  galecek fealiyyet
istigamatlarinin muayyenlasdiriimasi, monitoring mexanizmlarinin takmillasdirilmasi,
risk asasli nazarat sisteminin inkisaf etdiriimasi, pesoe etikasi qaydalarinin daha
somarali tatbiqi, auditor xidmatlarinin keyfiyyatinin yuksaldilmasi, minimum xidmat
dayarlarine amal olunmasina nazaratin guclandirilmasi, hagsiz reqabst ve dempinq
hallarinin garsisinin alinmasi, auditorlar arasinda vicdanli ragabat prinsiplarinin
mohkamlandiriimasi ve butoviikda audit institutuna ictimai etimadin daha da

guclendiriimasi baximindan muhum analitik baza rolunu oynamasi gozlenilir.

Il. AUDITD® HAQSIZ ROQABOTIN MAHIYYSTi VO FORMALARI

Auditor faaliyyeti iqtisadi munasibatler sisteminda xususi yer tutur. Diger xidmat
sahalerindan forgli olaraq auditor xidmati yalniz sifarisci ile auditor arasinda baglanmig
mulki-hiqugi migavile munasibatlerini ifada etmir. Auditor terafindan verilmis roey dovlat
organlari, investorlar, kreditorlar, sehmdarlar, maliyya institutlari ve digar maraqli
toraflor tarafinden qgebul edilon igtisadi gararlar Gglin mihim informasiya meanbayi
hesab olunur. Bu saebabden auditor xidmatleri bazarinda saglam ragabat muhitinin
gorunmasi tekca bazar iqtisadiyyatinin deyil, ham da maliyya sabitliyinin, investisiya
muhitinin va korporativ idareetmanin muhum elementlerinden biridir.

Haqgsiz raegabeat auditor taskilatlari ve serbest auditorlar terefinden bazarda
ustunliuk slda etmak maqgsadila ganunvericiliyin talablarina, pese etikasi prinsiplering,
beynalxalg audit standartlarina va vicdanli reqabat qaydalarina zidd Usullardan istifada
edilmasi kimi xarakterize olunur. Bele hallar ilk baxisdan yalniz giymat reqabati kimi
goérunsa da, sslinda auditor xidmatlarinin keyfiyyatina, auditor pesasinin nufuzuna ve
ictimai etimada uzunmuddatli manfi tasirlor gésteran kompleks problemdir.

Beynalxalq tecribade audit bazarinda haqgsiz reqabat yalniz igtisadi problem kimi
deyil, ham da pegao etikasi ve ictimai maraglarin gorunmasi baximindan giymatlendirilir.
Cunki auditorun esas vezifasi sifarigsginin maraglarini deyil, ictimai maraglari gorumagq,
maliyya hesabatlarinin dizgunluyl barada obyektiv ve mustaqil rey bildirmakdir. Auditor
bazar payini artirmaqg namina pesa prinsiplarindan guzeste getdikda, naticads yalniz

bir auditor tegkilati deyil, butovlikda audit pesasinin etibarlili§i zedslanmis olur.



Audit bazarinda musahida olunan hagsiz regabaet hallari muxtelif formalarda 6zunu
gOstarir ve onlarin har biri xidmat keyfiyyatina muxtaslif seviyyalorda tesir edir.

Qiymat dempingqi

Audit bazarinda an genis yayllmis hagsiz ragabat formasi auditor xidmatlarinin
igtisadi cehatdan asaslandiriimayan asagi giymatlerle teqdim edilmasidir. Dempinqg
siyasaeti naticesinda auditor tagkilatlari gisamuddatli dovrde daha ¢ox sifaris alde etsalar
da, bu, audit prosesinin keyfiyyatine ciddi manfi tesir gostarir.

Auditor xidmati yuksak ixtisasli kadrlarin amayini, kifayat qedar vaxt resursunu,
pesakar muhakimani, risklerin giymatlendiriimasini ve beynalxalq audit standartlarinin
tam tatbigini taleb edan murakkab intellektual fealiyyatdir. Xidmat haqqinin sini sakilde
asag! salinmasi auditorlari audit prosedurlarini azaltmaga, amakdas sayini minimuma
endirmaya va audit stibutlarinin toplanmasina kifayat qedar resurs ayirmamaga macbur
eda biler.

Belo hallarda auditor rayi formal xarakter dasimaga baslayir, audit riskleri lazimi
saviyyada giymatlandirilmir ve maliyys hesabatlarinin etibarlihgi ile bagli yaranan risklar
artir. Naticede qiymeat dempingi yalniz bazarda ragabst balansini pozmur, eyni
zamanda audit institutunun etibarliigina da menfi tesir gostarir.

Minimum xidmat dayarlarina amal olunmamasi

Azarbaycan Respublikasinda auditor xidmatlari Uzra minimum xidmat dayarlarinin
muayyon olunmasi tasadufi qgiymet siyasatinin qarsisinin alinmasina, auditor
xidmatlarinin keyfiyyatinin gorunmasina ve saglam reqabatin temin edilmasina xidmat
edir.

Minimum hadlara riayat olunmamasi bir ¢ox hallarda bazarda qgeyri-barabar
roeqabat seraitinin yaranmasina sabab olur. Bele auditorlar qisamuddastli igtisadi
ustinlik gazansalar da, vicdanli fealiyyet gostaran auditorlarin bazar movgelarinin
zoifloamasina sabab olurlar.

Minimum hadlarin pozulmasi eyni zamanda auditor xidmatlerinin faktiki maya
dayarinin duzgun hesablanmamasi, audit prosedurlarinin tam hacmda yerina
yetiriimamasi va pesa etikasi prinsiplarinin pozulmasi riskini artirir.

Pesa etikasi prinsiplarinin pozulmasi

Audit fealiyyatinin asasini durustluk, obyektivlik, pesokar serista, lazimi diggatlilik,

maxfilik va mustaqillik prinsipleri tagkil edir.



Bu prinsiplarin pozulmasi bir ¢gox hallarda hagsiz regabastin baslangic noqtasina
cevrilir.

Masalan:

- sifariscini alde etmak magsadila auditorun mustaqilliyini tahlika altina qoyan
guzastlers yol verilmasi;

- audit zamani faktiki gorulmayan prosedurlarin yerine yetirilmis Kkimi
sanadlasdiriimasi;

- audit programlarinin formal sakilda tertib olunmasi;

- kifayat qadar audit subutu toplanmadan auditor rayinin verilmasi;

- sifariscinin maraglarinin ictimai maraqglardan Ustin tutulmasi.

Belo hallar beynalxalq audit standartlarinin asas prinsiplerina zidd olmagla yanasi,
auditor pesasinin nifuzuna ciddi zarba vurur.

Yalang¢i reklam va qeyri-etik marketinq

Bazi hallarda auditorlar bazarda ustunliuk qazanmaq maqgsadile xidmatlerini
reallia uygun olmayan formada taqdim edir, pesokar imkanlarini sisirdilmis sokilda
reklam edir va ya diger auditorlarin faaliyystini esassiz olarag manfi formada
giymatlendirirler.

Bele yanagsma mustaerilarin yanlis malumatlandiriimasina, bazarda qeyri-obyektiv
tasavvirin formalagsmasina ve saglam raeqabatin pozulmasina sabab olur.

Auditor fealiyyatinin mahiyyati nazara alinmagla marketing fealiyyati yalniz pesa
etikasi ¢argivasinds hayata kecirilmalidir.

Kommersiya malumatlarindan ganunsuz istifada

Auditor faaliyyati zamani auditorlar genis hacmde maliyya ve kommersiya
malumatlarina ¢ixis alda edirlor.

Bu malumatlarin diger magsadler Ugun istifadasi, reqib auditorlarin mustarilarinin
colb olunmasi maqgsadile kommersiya sirrinden istifade edilmesi ve ya maxfi
malumatlarin Gguncu saxslera oturlilmasi ham ganunvericiliyin, ham de pesa etikasinin
kobud pozuntusu hesab olunur.

Bele hallar bazarda etimadin azalmasina, auditor pesasine olan inamin

zoiflemasina va huquqgi masuliyyatin yaranmasina sabab olur.



Auditorlar arasinda geyri-saglam ragabat

Bazi hallarda auditorlar bazar payini artirmag maqgsadile digar auditorlarin
foaliyyetini asassiz sakilde gdzden salmaga, onlarin pesa nifuzuna xalal getirmaya
ve ya mustarilari geyri-etik Usullarla celb etmayas calisirlar.

Bu cuUr davranislar pesa hamrayliyini zasifledir, auditorlar arasinda qarsiligli
etimadi azaldir ve pesa institutunun butévlukds inkigsafina manfi tesir gostarir.

Haqsiz raqabatin iqtisadi ve institusional naticalari

Audit bazarinda hagsiz regabatin davam etmasi bir sira manfi naticelara sabab
olur:

- auditor xidmatlarinin keyfiyyatinin asagi dismasi;

- audit risklarinin dizgun giymatlandiriimamasi;

- maliyye hesabatlarinin etibarligina inamin azalmasi;

- vicdanli auditorlarin bazar payinin azalmasi;

- pesokar auditor kadrlarinin motivasiyasinin zaiflomaesi;

- beynalxalqg audit standartlarinin tatbiq saviyyasinin asagl dusmasi;

- investisiya muhitine menfi tasir;

- dovlet nazaratinin semaraliliyinin azalmasi;

- auditor pesasinin nufuzunun zsiflemaesi.

Bu naticalar gostarir ki, hagsiz regabat yalniz ayri-ayri auditorlarin problemi deyil,
butovliikds maliyys bazarlarinin dayanighligina va iqtisadi tahlukasizliys tasir edan

sistem xarakterli masaladir.

ll. METODOLOGIYA

3.1. Malumatlarin toplanmasi

2026-c1 ilin | yarimilliyi arzinde auditor fealiyysti sahasinde hagsiz ragabat ve
dempinq hallari ile bagh Auditorlar Palatasina har hansi resmi muracist, sikayet ve ya
malumat daxil olmamisdir. Bu sababdan hesabat gercivesinda aparilan tahliller va
giymatlandirmalar auditor tagkilatlari ve sarbast auditorlar tarafindan “Auditorun saxsi
kabineti” sistemina daxil edilmig auditor xidmati muqavileleri asasinda hayata
kecirilmisdir. Tahlila 2026-ci ilin | yarimilliyi arzinde sistema daxil edilmig butln auditor
xidmati muqavilaleri celb olunmusdur.

Toplanmis malumatlara asagidakilar daxildir:

« Auditor tegkilatlarinin ve sarbast auditorlarin adi;
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« Muqavilanin névu va dayari;

« Mdugavilenin icra statusu;

« Auditor rayleri ve teqdim edilmis izahatlar.

3.2. Azarbaycan Respublikasinin arazisinda gostarilan auditor xidmatlarinin
dayarinin minimum hadlarina amal olunmasinin monitorinqi

Har bir muqavilenin dayari Auditorlar Palatasi Surasinin 03 oktyabr 2022-ci il tarixli
348/1 nomrali qoarari ile tesdiq edilmis “Azarbaycan Respublikasinin arazisinda
gOstarilon auditor xidmatlarinin dayarinin minimum hadleri’ ile migayisa edilmisdir.
Minimum hadlaere uygun ve ya onlardan yuksek mablagle baglanmis mugavilalar
saglam bazar davranigi kimi giymatlendirilmigdir.

3.3. Tahlil yanagmalari

« Statistik tehlil — muqavilalarin sayi, ndévu va statusu Uzrs;

« Mauqayissali tahlil — minimum hadlers uygunlug baximindan;

« Keyfiyyoat analizi — auditorlarin izahatlari ve faaliyyat nimunaleri esasinda

potensial hagsiz reqabat risklarinin giymatlandiriimasi.

IV. ASKAR EDILMiS MUSBOT PRAKTIKALAR

2026-ci ilin | yarimilliyi arzinde 70 auditor tagkilati ve 11 sarbast auditor terafinden
baglaniimis umumilikda 93 muqavile Uzre auditor xidmatlarinin dayarlarinin Azerbaycan
Respublikasinin arazisinde gosterilon auditor xidmatlarinin dayarinin - minimum
hadlarindan yuksak olmasi audit bazarinda giymatlerin suni sakilde asagi salinmasinin
garsisinin alinmasi, demping hallarindan yayinma, auditorlarin pesakar masuliyyatinin
vo xidmat keyfiyyatinin gorunmasi, eyni zamanda saglam, saffaf ve davamli reqabat
mahitinin  formalasdiriimasi baximindan musbat ve nlUmunavi praktika kimi
giymatlandirilir ve bu yanasma haqsiz reqabatle mubarizade muhum rol oynayan, bazar
istirakgilar Ggun tagvigedici va istigamatverici mexanizm hesab olunur.

Bununla yanasi, geyd olunan musbat praktikalar auditor xidmati bazarinda hagsiz
roqabat hallarinin tam aradan galxmadigini, saglam bazar davraniglarinin hale da

sistemli xarakter almadigini gostaran neqativ hallarla paralel musahida olunmusdur.

V. ASKAR EDILMiS NEQATIV HALLAR
2026-c1 ilin yanvar—iyun aylarini shats eden monitoring tedbirleri gargivasinda

"Auditorun gexsi kabineti" sistemi vasitasile qeydiyyata alinmig auditor xidmati
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maqavilalari, onlarin mablaglari, xidmat ndvleri, auditor rayleri ve auditorlar terafindan
taqdim edilmig izahatlar kompleks sakilda tehlil edilmigdir.

Aparilmis monitoringler naticesinde Auditorlar Palatasi Surasinin 2022-ci il 03
oktyabr tarixli 348/1 nomrali gerarn ile tesdiq edilmis "Azarbaycan Respublikasinin
arazisinde gostarilan auditor xidmatlarinin dayarinin minimum hadlari"na Umumilikda
150 audit mugavilesi Uzra emal edilmadiyi muayyan edilmigdir. Hamin pozuntular ayliq
monitoringler ¢argivesinde 41 auditor tagkilati ve 11 serbast auditor Uzra geyds
alinmisgdir.

Yarimillik monitoringlarin naticelari gosterir ki, askar edilmis neqativ hallar auditor
xidmaeti bazarinda saglam ragabat muhitinin formalasdiriimasi, minimum xidmat
haqglarina riayat olunmasi, auditor faaliyyatinds pesakarligin ve masuliyyatin artiriimasi
istiqamatinda alave nazarast va preventiv tadbirlerin hayata kegirilmasini zaruri edir.

Aparilmis monitoringlar zamani asagidaki asas neqativ hallar muayyan edilmisgdir:

1. Auditor xidmatlarinin minimum dayar hadlarina amal edilmamasi

Yarimillik monitoringler zamani an genis yayilmis pozuntu Auditorlar Palatasi
tarafindan tesdiq edilmis minimum xidmat haqqi hadlarine amal edilmamasi olmusdur.
Bele ki, bir sira auditor taskilatlari, o cimledan “AF Audit” MMC, “Analitik — Audit
Konsalting” MMC, “ASON AUDIT” MMC, “ATC Services” MMC, “AUDIT REPORTING”
MMC, “AUDIT CONSULTING 17" MMC, “AZ EKSPERT AUDIT” MMC, “AZFIN AUDIT”
MMC, “Azfinance and Consulting” MMC, “AZFAIR AUDIT COMPANY” MMC, “Baltik
Kaspian Audit” MMC, “BAKI HESABAT MBRK8&ZI” MMC, “Biznes Audit’ MMC, “Bizcon
Audit” MMC, “BSC AUDIT AND ADViISORY” MMC, “Davud Mamedov” MMC, “EVM
AUDIT and CONSALTING” MMC, “EG PFAT” MMC, “EGA FINANCE” MMC, “ELITE
TAX MASTER” MMC, “Forum” MMAM, “4 FINANCE CONTROL” MMC, “Global Audit”
MMC, “Global and Legal Audit” MMC, “GRANDIS AUDIT” MMC, “HESABAT” MMC,
“JELF AUDIT GROUP” MMC, “M ond J Konsalting” MMC, “MALIYY® V& AUDIT
MBRK8ZI” MMC, “MH TAX AUDIT AND CONSULTING SERVICES” MMC, “MBM
AUDIT” MMC, “NET FINANCE” MMC, “NR PROAUDIT” MMC, “Private Tax Services”
MMC, “PROFESSIONAL FINANCIAL EXPERTS” MMC, “PROVICE” MMC, “SMART
AUDIT AND CONSULTING” MMC, “SHN Audit Konsalting” MMC, “TNM Audit” MMC,
“WVDT AUDIT” MMC ve “Yeni Zaman Audit” MMC, habels serbest auditorlar Aliyev
Kbgeri ©mrah oglu, Abbasov Cingiz Abbas oglu, Abbasov Yasar Cingiz oglu,
Allahverdiyev Ragad Camal oglu, Bayramov Vali Oruc oglu, ©kbarov Mubariz Skbar
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oglu, Haci-8zizov ilham isfendiyar oglu, Hacaliyev Elsad Nurig oglu, Hiseynov
Samsinur Ragid oglu, Qarayev Bshram Qulu oglu va Nuriyev Alqis Terlan oglu
torafinden auditor xidmati maqavilelarinin minimum xidmat haqqi hadlarinden asag
giymatlarle baglanmasi hallari askar edilmisdir. Bu hallar auditor xidmati bazarinda
giymat dempingi riskinin artmasina, saglam ragabat muhitinin pozulmasina, vicdanli
foaliyyet gosteron auditorlarin reqabat imkanlarinin mahdudlagsmasina va auditor
xidmatlarinin bazar dayarinin suni sakilde asagl salinmasina sabab ola bilecak asas
amillardan biri kimi giymatlendirilmigdir.

2. Eyni auditor subyektlari tarafinden pozuntularin tokrar xarakter almasi

Mugayisali tahlillar naticasinde muayyan edilmisdir ki, bazi auditor tagkilatlar ve
sorbast auditorlar muxtslif aylarda tekrar olaraq minimum xidmat haglarina amal
etmamiglor. Bu isa bazi auditor subyektlari tarefinden pozuntularin sistemli xarakter
dasidigini ve hayata kegirilon profilaktik tedbirlerin hamin subyektlar Uzre kifayat qaedar
effektiv olmadidini gostarir.

3. Minimum hadlardan yayinmanin miixtalif sabablarla asaslandiriimasi

Auditor tegkilatlari ve serbest auditorlar tersfinden teqdim edilmis izahatlarda
minimum hadlera emal edilmamasi asasan sifaris¢i muassisalarin maliyya vaziyyatinin
zoif olmasi, audit isinin amak tutumunun az olmasi, musterilerle uzunmuddatli
amakdaslig minasibatlerinin mévcudlugu, ilk defe auditor xidmatinin gdstarilmasi ve
konullt audit subyektlarine xidmat gostarilmasi kimi sabablarla izah edilmisdir.

4. Boazi auditor subyektlori tarafinden izahatlarin Umumiyyatle taqdim
edilmamasi

Monitoringler zamani muayyan edilmisdir ki, bazi auditor teskilatlari minimum
hadlarden ciddi kenarlagsmalara vyol verdikleri halda Palatanin sorgdularina
asaslandiriimis izahat teaqdim etmamiglar. Bu hal nazarat tadbirlerine masuliyyatli
yanasmanin yetarli saviyyada olmadigini gostarmisdir.

5. Auditor xidmati bazarinda haqsiz ragabat riskinin davam etmasi

Minimum xidmat haqglarina emal olunmamasi hallar auditor xidmati bazarinda
hagsiz ragabst muhitinin formalasmasina, vicdanl faaliyyat gosteran auditor
subyektloarinin reqabat imkanlarinin mahdudlagsmasina ve auditor xidmatlarinin

keyfiyyatina manfi tasir gosteron asas amillardan biri kimi giymatlendirilmigdir.
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6. Profilaktik tadbirlara baxmayaraq pozuntularin tam aradan gqalxmamasi

Yarimillik dovr erzinde aparilmis monitoringler, izahatlarin alinmasi ve
maariflondirici tadbirlar miayyan musbat naticeler versa da, bazi auditor tegkilatlari va
sorbast auditorlar terefinden eyni xarakterli pozuntularin ndvbati aylarda da tekrar
geyda alinmasi movcud nazarat mexanizmlerinin daha da tekmillagdiriimasinin

vacibliyini gostarmisdir.

VI. MONITORINQLORIN NOTICOLORIN® 8SASSON TOTBIQ EDILMIS
INTiZAM TODBIRLORI

2026-ci ilin yanvar—iyun aylarinda aparilmis operativ monitoringler naticesinds
auditor xidmati bazarinda muayyen edilmis pozuntularin xarakteri, minimum xidmat
haglarindan kanarlagmanin saviyyasi, pozuntularin tekrarlanmasi, auditor tagkilatlari ve
sorbast auditorlar terefinden taqdim edilmis izahatlarin mazmunu, habele risk
giymatlandiriimasinin naticelari nazare alinmaqgla muxtaslif intizam tedbirlerinin tetbiqi
toklif edilmigsdir. Taklif olunan tadbirlar pozuntunun agirliq deracasina, ilk dafe ve ya
tokrar toradilmasina, teqdim edilmis izahatlarin asashligina va auditor subyektinin
Umumi faaliyyatine uygun diferensial gaydada muiayyan edilmisdir.

1. Sifahi xabardarliq tadbiri tatbiq edilmis auditor subyektlori

Aparilmis monitoringler zamani pozuntularin ilk defe agkar edilmasi, pozuntu
sayinin mahdud olmasi, bazi mugavilaler Uzra giymatlorde musbat dinamikanin
musahida olunmasi ve taqdim edilmis izahatlarin gisman asasli hesab edilmasi nazars
alinaraq asagidaki auditor tasgkilatlari ve sarbast auditorlar barasinde sifahi xabardarliq
tadbiri tatbiq edilmisdir:

Auditor tagkilatlar:

o “AF Audit” MMC;

« “Analitik — Audit Konsalting” MMC;

« “ASON AUDIT” MMC;

o “ATC Services” MMC;

« “AUDIT REPORTING” MMC;

o “AUDIT CONSULTING 17" MMC;

« “AZ EKSPERT AUDIT” MMC;

« "AZFIN AUDIT" MMC;

« “Azfinance and Consulting” MMC;
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“AZFAIR AUDIT COMPANY” MMC;
“Baltik Kaspian Audit” MMC;

“BAKI HESABAT MB&RKS8ZI” MMC;
“Biznes Audit” MMC;

“Bizcon Audit” MMC;

“BSC AUDIT AND ADViISORY” MMC;
“Davud Mamedov” MMC;

“EVM AUDIT and CONSALTING” MMC;
“‘EG PFAT” MMC,;

“EGA FINANCE” MMC;

“ELITE TAX MASTER” MMC;

“Forum” MMAM;

“4 FINANCE CONTROL” MMC;

“Global Audit” MMC;

“Global and Legal Audit” MMC;
"GRANDIS AUDIT" MMC;

“‘HESABAT” MMC;

“JELF AUDIT GROUP” MMC;

“M and J Konsalting” MMC;

“MALIYYS V8 AUDIT MBRK&ZI” MMC;
“MH TAX AUDIT AND CONSULTING SERVICES” MMC;
“MBM AUDIT” MMC;

“NET FINANCE” MMC;

“NR PROAUDIT” MMC;

“Private Tax Services” MMC;
“PROFESSIONAL FINANCIAL EXPERTS” MMC;
“PROVICE” MMC;

“SMART AUDIT AND CONSULTING” MMC;
“SHN Audit Konsalting” MMC;

“TNM Audit” MMC;

“VDT AUDIT” MMC;

“Yeni Zaman Audit” MMC.
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Sarbast auditorlar:

o Aliyev Kogari ©mrah oglu;

« Abbasov Cingiz Abbas oglu;

« Abbasov Yasar Cingiz oglu;

« Allahverdiyev Raesad Camal oglu;

« Bayramov Vali Oruc oglu;

« Okbarov Mubariz ©kbar oglu;

« Haci-8zizov llham Isfandiyar oglu;

« Hacaliyev Elsad Nuriq oglu;

« Huseynov Samsinur Rasid ogdlu;

« Qarayev Bahram Qulu oglu;

« Nuriyev Alqis Terlan oglu.

3. Tohmat intizam tadbiri tatbiq edilmis auditor subyekti

Minimum xidmat haqglarindan ahamiyystli derecede kanarlagmalar, tekrar
pozuntular, izahatlarin kifayet gader sesaslandiriimamasi ve ya Umumiyyatle taqdim
edilmamasi nazara alinaraq asagidaki auditor subyektlari barasinde tohmat intizam
tadbiri tatbiq edilmisdir:

o “AF Audit” MMC.

Umumi qiymatlandirma

Yarimillik monitoringlarin naticaleri gosterir ki, intizam tadbirlerinin segilmasinda
diferensial yanasma tatbiq edilmis, ilk defa pozuntuya yol vermis auditor subyektlori
Uzra asasan xabardarliq taedbirlari, sistemli ve tekrar pozuntulara yol vermis, minimum
xidmat haglarindan ciddi kenarlagmig va Palatanin sorgularina asaslandiriimis izahat
toqdim etmemis auditor subyektlori Uzro ise tohmat ve risk asasli xUsusi nazaret
tadbirleri tatbiq olunmusdur. Bu yanasma auditor xidmati bazarinda intizamin
mohkamlandirilmasi, giymat dempinginin garsisinin alinmasi ve haqgsiz reqabatin

mahdudlasdiriimasi magsadlarina xidmat edir.

VII. YEKUN NOTIiC®
2026-ci ilin | yarimili earzinde auditor xidmati bazarinda haqgsiz reqabat hallarinin
giymatlandiriimasi maqgsadile apariimig monitoringler, statistik tsahliller va auditor

subyektlori tarafinden teqdim edilmis malumatlarin arasdiriimasi naticaesinda audit
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bazarinin mévcud vaziyyati, saglam reqabat muhitinin formalagmasi istigamaetinds alda
olunmus naticaler, elace de movcud risklar kompleks sakilde giymatlandirilmigdir.

Aparilmig monitoringler naticasinde muayyan edilmigdir ki, auditor xidmati
bazarinda saglam raeqgabat muhitinin formalasdiriimasi istigamatinde musbat meyiller
movcud olsa da, minimum xidmat dayarlaerine amal edilmamasi hallari hala de aktual
problem olaraq galmaqdadir. Hesabat dévrinda 150 auditor xidmati mugavilasi Uzre
minimum xidmat hadlarine amal olunmamasi, bu pozuntularin 41 auditor teskilati ve 11
sarbast auditor Uzra qeyds alinmasi bazarda giymat dempingi risklerinin tam aradan
galxmadigini gostarir.

Eyni zamanda aparilmis tehliller gdstarmisdir ki, bazi auditor subyektlari tarafindan
minimum xidmat haglarina amal edilmamasi muxtslif sebablerle asaslandirilsa da,
taqdim edilan izahatlarin shamiyyatli hissasi normativ telabler baximindan kifayat qedar
asaslandiriimis hesab edils bilmaz. Bundan slava, bazi auditor subyektlorinin Palatanin
sorgularina umumiyyaetle izahat teqdim etmeamasi nazarat tadbirlerine masuliyyatli
yanasmanin butun hallarda temin edilmadiyini gostarmisdir.

Monitoringler naticesinde muayyen edilmis diger mihim magam ondan ibarat
olmusdur ki, bazi auditor teskilatlari ve serbast auditorlar mixtslif aylarda eyni xarakterli
pozuntular takrar toratmiglar. Bu ise ayri-ayri pozuntu faktlarindan daha ¢ox, muayyan
auditor subyektlerinds sistemli risklarin movcud oldugunu gosterir ve risk asasli
monitoring mexanizmlarinin daha da guclendirilmasini zaruri edir.

Bununla yanasi, monitoringlar auditor xidmati bazarinda musbat tendensiyalarin da
formalasdigini goéstermisdir. Bela ki, 70 auditor tagkilati ve 11 sarbast auditor tarafinden
baglanmigs 93 mdulgavile Uzrse auditor xidmsatlerinin minimum hadlardan yuksak
giymatlarla hayata kegirilmasi saglam ragabat prinsiplarina riayat olunmasinin mumkun
oldugunu numayis etdirmis ve digar auditor subyektlori Ggin musbat nimuna kimi
giymatlondirilmisdir.

Umumilikde aparilmis monitoringlerin naticaleri gosterir ki, auditor xidmati
bazarinda minimum xidmat dayarlarina riayat olunmasi istiqgamatinde muayyan musbat
iralilayislor musahida olunsa da, giymat dempingi, minimum hadlars amal edilmamasi,
tokrar pozuntular va nazarat tadbirlarine geyri-kafi yanagsma hallari hagsiz reqabatin
tam aradan qaldiriimasi istigamatinda alava institusional ve taskilati tedbirlerin hayata

kegirilmasini zaruri edir.
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VIIl. TOKLIFLBR

Aparilmig monitoringlarin naticalari, askar edilmig musbat ve neqativ hallar, habels
auditor xidmati bazarinda formalasmig movcud veziyyat nezare alinarag asagidaki
taedbirlarin hayata kegirilmasi magsadauygun hesab edilir:

1. Minimum xidmet dayarlarine amal olunmasina nazaret daha da guclandirilsin,
minimum hadlarden kanarlasma hallari Uzre operativ monitoring davamli asasda
hayata kegirilsin.

2. Tekrar pozuntu toradan auditor taskilatlari ve serbast auditorlar Uzrs risk asasli
monitoring mexanizmi tatbiq olunsun, hamin subyektler novbati monitorinq dovrlarinda
xususi nazaratde saxlanilsin.

3. ik daefs pozuntuya yol vermis auditor subyektlarine minasibstde profilaktik
tadbirlara, tekrar ve sistemli pozuntular toéradan auditor subyektloerine munasibatda ise
daha ciddi intizam tadbirlarinin tatbigine ustunluk verilsin.

4. Risk gostericileri yuksak olan auditor teskilatlari ve sarbest auditorlar Uzra
plandankanar keyfiyyate kanar nazarat monitoringlarinin keciriimasi davam etdirilsin.

5. Auditor tagkilatlari ve sarbast auditorlar Ugun pesa etikasi, hagsiz reqabatin
garsisinin alinmasi ve minimum xidmat hadlerinin tatbigi mdvzularinda maariflondirici

tadbirler, seminarlar ve metodiki izahlar davam etdirilsin.
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