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ON SOz

Qloballasan dinyada pesakar muhasiblarin ve auditorlarin Uzerine digan masuliyyat
getdikce daha da artir. Igtisadi ve maliyys sistemlerinin etibarliligi, seffafligi ve dayaniglihgr,
boyuk olguds bu sahade fealiyyat gOstaren pesakarlarin durustliyd, obyektivliyi ve etik
prinsiplara sadigliyi ile muayyan olunur. Mahz bu sebabdan Pesakar Muhasiblarin Beynalxalq
Etika Macallssi (IESBA Code) — ham etibarli maliyys hesabatlarinin tamin olunmasi, ham da
ictimai maraglarin gorunmasi baximindan fundamental sanad kimi gabul olunur. Bu macalls,
auditorlarin etik davranig gaydalarini ve mustaqillik meyarlarini global standartlar
corgivesinde muayyanlasdirarak, onlarin yiksak pesokar dayerlora asaslanan faaliyyet
gOstarmasini tamin edir.

Azarbaycan Respublikasinda da bu beynalxalg audit standartlarinin va etik prinsiplerin
totbigi son illerde xususi 6nem kasb edir. Auditorlar Palatasi tersfinden etik davranis
madaniyyatinin formalasdirilmasi, seffafliq ve masuliyyat prinsiplarinin darinlagdiriimasi
magqsadila bir sira muhum islahatlar hayata kecirilmigdir va hal-hazirda da bu is ugurla davam
etdirilir. Palata sadrinin 2025-ci il 21 yanvar tarixli 10-1/3-3-3/2025 ndémrali serancamina
uygun olaraq, 2025-ci il 06 fevral — 01 mart tarixlari arasinda “Auditorlar terafinden Pegakar
Muhasiblerin Beynalxalq Etika Macallesinin (Beynalxalg Muasteqillik Standartlari ile birlikda)
tolablerine emal olunmasi vaziyyati’na dair dlke Uzra faaliyyet gdsteran auditorlar arasinda
genismiqyasl elektron sorgu kegirilmisdir.

Sorgunun kegiriimasinde asas maqgsad — auditorlarin etik davranig normalarina amal
saviyyasini giymatlondirmak, bu sahada qgarsilasdiglari ¢atinlikleri ve tekmillesdirilmasi vacib
olan istiqamatlari muayyanlagdirmak, eleca de etik davranis madaniyyatinin
mdhkamlandiriimasi maqgsadile hadafli ve sistemli yanasmalar formalasdirmaq olmusdur. Bu
tesabbus, yalniz etik prinsiplara riayat saviyyasini dlgmak magsadi dagimamis, eyni zamanda
auditorlarin saxsi tecrubaleri, pesakar ehtiyaclari, movcud dastak mexanizmleari baraeds derin
malumatlar toplamaga xidmat etmisdir.

Sorguda Umumilikde 64 auditorun istirak etmis, alde edilan cavablar asasinda apariimig
tahlil auditorlarin etik prinsiplere munasibati, malumatliliq seviyyasi, davranis modellari va
institusional dasteya olan ehtiyaclar baximindan ahatali manzarani ortaya ¢ixarmisdir. 9lde
olunan naticaler gostarmigdir ki, etik davranig prinsiplerine amal saviyyasi genastbaxs olsa
da, muayyan sahalarda bilik bogluglari ve praktiki ¢atinliklor mévcuddur. Xususila, mustaqillik
standartlarinin tetbigi, maraglarin togqqusmasinin garsisinin alinmasi, masteri tezyiqleri ila
uzlesme hallari ve etik dilemmlerin praktiki hallinde auditorlarin alave talim ve metodoloji

dastaya ehtiyac duyduglari muayyan edilmisdir.



Nozara almaq lazimdir ki, pesakar auditor fealiyyati anlayigi yalniz bilik va bacariglardan
ibarat deyil, eyni zamanda durustluk, masuliyyst ve sosial etimadin qorunmasi demakdir. Bu
dayarlar Uzarinda qurulmamis har hansi audit fealiyyati ictimai maraglara xidmat eda bilmaz.

Basqa so0zls, auditorun masuliyyati yalniz texniki audit hesabati ile mahdudlagmir. O,
comiyyata ve dovlete qarsi durustluk, adalet ve gaffafliq prinsipleri esasinda xidmat etmali,
ictimai maraglarin kesiyinde dayanmalidir. Etik prinsipler Uzarinde qurulmus audit sistemi —
comiyyatin guvendiyi, igtisadiyyatin tahlUkasizliyini teamin edan asas dayaqlardan biridir.

Hagigeten de, etik davranis sadaca normativ talebler toplusu deyil, auditorlarin cemiyyata
olan masuliyyat hissinin ifadesidir. Etik davranig qgaydalarina emal olunmasi — audit
naticalarinin obyektivliyina, maliyye hesabatlarinin etibarlligina ve an asasi, auditor pegasinin
nidfuzuna birbasa tesir gostarir.

Bu baximdan apariimig sorgu ve onun naticelari, ham Palatanin galecak faaliyyat
istigamatlarinin muayyan olunmasi, ham da auditorlarin etik davraniglarinin takmillagdirilmasi
baximindan mihim shamiyyet dasiyir. Sorgunun elektron ve konllli esaslarla hayata
keciriimasi onun operativliyini, saffafligini ve naticelerin etibarlihdini artirmisdir. Eyni
zamanda bu yanasma, pesakar auditorlarin etika masalalarine maraginin va bu istigamatdaki
tosabbuslards faalliginin gostaricisi kimi da giymatlandirila bilar.

Hazirki hesabat, sorgu naticalarinin tsahliline asaslanan moévcud problemlarin asgkar
edilmasiniva onlarin halli, habels etik davranisin inkisaf etdiriimasi ticlin teklif olunan praktiki
va institusional tovsiyalari 6ziinda ehtiva edir. O cumladan:

e Pesokar Mduhasiblerin Beynalxalg Etika Macallesi ile bagh maariflondirma
saviyyasinin yuksaldilmasina ehtiyac duyulur.

e Macallanin praktik tatbigine dair sistemli talimlar yetorli deyildir.

e Auditorlar arasinda etik prinsip va anlayiglarin prioritetlesdiriimasinda farglor
musahida olunur.

e "Pesa davranisi" ve "maxfilik" kimi prinsiplerin nisbaten az vurgulanmasi, bu
sahaelarda etik biliklerin derinlagdiriimasine ehtiyac oldugunu gosterir.

e Talimlerin, o cumladen, is muhitinda etik davraniglarin tegvigi hale de mahdud
saviyyadadir.

e Maariflandirma sahasinda bosluglarin moévcudlugu ve etik tslimin zaruriliyine
inamsizliq.

e Tolimloerda praktik yanasmanin zaifliyi.

e Pesaya va ixtisaslagsmaya gora forglondiriimis talimlarin olmamasi.

¢ Auditorlarin ehtiyac va gdzlantilerinin kifayat qeder dyranilmemasi.



Mdvcud programlarda yenilenma va adaptasiya ¢atismazhgi.

Bazi tegkilatlarda etik davranis sistemli gakilde tatbiq olunmur.

Etik normalar ile real faaliyyet arasinda ziddiyyatlar 6zinu biruza verir.

Etika qaydalari bareds daxili maariflendirma ve nazarat mexanizmlarinin zaifliyi.
Bazi auditorlar Uglin Pesa Etika Macallasinin praktiki shemiyysti ve saxsi
masuliyyatin aydin olmamasi.

Etika movzusunda daha konkret va hayatla bagh izahlarin verilmasina ehtiyacin
yuksak olmasi.

Auditorlarin bir gisminin etik deyarlari sadaca nazari seviyyada gavradigi, praktik
voziyystlorde isa raftarin neca olmal oldugunu bilmadikleri 6zuUnl biruze
vermakdadir.

Etika ve uygunluq sahasinde masuliyysti gabul etmayan ve butovlikde pesoenin
ictimai nufuzuna manfi tasir eds bilen auditorlarin mévcudlugu da teassuf dogurur.
Etik masuliyyatin derk edilmamasi audit keyfiyyatinda zaifliklar, musgteri etimadinin
azalmasi, hatta huquqi risklera gatirib ¢ixara biler.

Standartlasdiriimis etik nezarat prosedurlarinin olmamasi da sorgunun naticaleri
sirasinda 6zuna yer almaqdadir.

Prosedurlarin effektivliyinin giymatlendirimamasi va zeif kommunikasiya da
musahida olunur.

Etik neazaret mexanizmlarinin formal xarakter dasimasi, obyektivliyin itmasi,
gerarlarin geyri-etik olmasi maraglarin toqqusmasi problemina yol agmigdir.
Sifaris¢i tazyiqinin mdvcudlugu terafsizliyin pozulmasi, hesabatlarin etibarsiz
olmasi kimi manfi hallar mtayyan olunmusdur ki, bu da 6z ndvbasinda ictimai
etimadin pozulmasi, huquqi risklaerin ¢oxalmasi, mustaqilliyin ¢atismamasi kimi
hallara yol agmisdir.

Mustaqilliyin formalliq saviyyasinda tetbiqi, real praktikada ise pozulmasi kimi
xosagalmaz hallar sorguda musahids olunmusdur.

Auditorlar arasinda mustaqilliyin mahiyyati ile bagh fargli ve yeterli olmayan anlayis
saviyyasi auditorun mustaqilliyinin itirilmasinin asas sabablarindan biri  kimi
dayarloendirilmalidir.

Macasllenin genis auditor kutlasine effektiv sakilde izah olunmamasi ve
maariflandirmanin zaifliyi de 6zlnU sorgularda biruza vermakdadir.

Etik pozuntulara qarsi tedbirlarin sistemsizliyi tedbirlerin tatbiginde vahid

yanasmanin olmadigini muayyanlasdirmisdir.

5



Coeza ve maariflandirme arasinda tarazhgin olmamasi 6z hallini gdzlayan
problemlardendir. Qeyd olunmalidir ki, tekrar va ciddi pozuntular Gg¢in daha sert
tadbirlerin ne daracads effektiv olacagi barade qeyri-muayyanlik vardir.

Etik pozuntularin agiglanmasi auditorlar tsrefinden az destaklanir — bu isa
soffafligla pese nufuzu arasinda balans problemini gindema gatirir.

Noezaret va tanbeh toadbirlarine nisbstan az digget gosterir ki, ya movcud
mexanizmlare inam azdir, ya da sart yanasmalarla bagli narahatliglar mévcuddur.
Pesokar inkisaf va telimlare nisbaten az diqgat olmasi da auditorlari qaygilandirir.
Auditorlarin yalniz 12.5%-i etik telimloeri asas prioritet kimi gérir — bu ise bu
istigametde hele de maariflandirmaya ehtiyac oldugunu gostarir.

Hoer alti istirakgidan biri hale de yeniliklorin ona dolgun ve aydin formada
catdinimadigini dasunudr. Bu, auditorlarin batinlikda malumatlandiriimasinda
bosluglar oldugunu gdsterir.

Dayigikliklerin yalniz forma olaraq deyil, mahiyyat va tetbig nimunaleri ila izah
edilmasi vacibdir. ©ks halda auditor sadaca dayigsiklikle tanis olur, amma onun
praktiki naticelarini anlamir.

Sordu istirakgilari hansi tedbirlarin kime va na zaman tetbiq olundugu barade
malumat alda eds bilmadiklarindan de auditorlarin naraziliglari vardir.

Tagviqg mexanizminin movcud olmamasi va ya yetarsizliyi diggati 6zuna calb edir.
Etik prinsiplere riayat edilmasinin movcud tesviq tadbirlarinin auditorlarin
motivasiyasina kifayet qeder tesir gdstermemesi ve ya zsif toskil olunmasi
naticasinde mealumat catismazligi, etik pozuntularin gizledilmasi ve ya lazimi
tedbirlarin gérilmamasi riski moévcuddur.

Etika Macallasinin pozulmasi hallari ile bagli alagadar saxslerin ve onlarin alaga
vasitelarinin kifayet qadar aydin va genis yayllmamasi, etik pozuntularin vaxtinda
ve semarali sakilde askarlanmasina va aradan qaldiriilmasina mane olur.

Bu baximdan etik pozuntularin bildirilmasi Ggun etibarli ve saffaf mexanizm
catismazhginin aradan galdirilmasi aktualligi 6zinu biruza verir.

Malumat ve etimad boglugu sababindan etika mexanizmlarine passiv yanasma
musahida olunur.

Fikrimizca, tacrubali auditorlarin mentorlug ve etik destek mexanizmlarina
integrasiyasi auditor camiyyatinin gticlenmasina téhfa vers bilar.

Eyni zamanda pesa davranisi ve maxfilik kimi asas prinsiplera yetarinca diggat

yetiriimamasi mugahida olunur.



e Belsa bir halda tesssuf dogurur ki, auditorlarin yalniz yarisi etik talimlerds istirak
edib; 1/3-dan ¢oxu ise bu sahade malumatsiz ve ya telimsizdir. Bundan alave,
auditorlarin 37.5%-i mustaqillik masalasinda ¢atinlik ¢akir, bu ise etik sabitliys risk

yaradir.



I. Sorgunun istigamatlari va tahlili

1. Pesakar Miihasiblorin Beynoalxalq Etika Moacaollosi

tanissimizmi?

64x Cavablandirilib 0x Cavablandiriimayib Yalniz bir cavab

.l

CAVAB VARIANTLARI

* Tanisam

» ©sas muddaalarini biliram
 Esitmisem, lakin 6yrenmamisem

* Tanis deyilom

Naticalarin tahlili:

* Tanigsam
® - Osas middaalarini biliram

» Esitmisem, lakin dyrenmamisem
® - Tanis deyilam

CAVABLAR

47

ilo

73.4%
12.5%
10.9%

3.1%

1. "Tanisam" — 73,4%, (Sorduda istirak edan 64 neferden 47 nefsri bu cavab

variantini qeyd edib).

» Bu gostarici Umumilikde musbat haldir ve onu gosterir Ki, istirakgilarin boyuk
aksariyysti bu muhum sanadla tanisdir. Bu, ham beynalxalg normalara
uygunlug, hem de pesokar etik davranisin formalagsmasi baximindan

onamlidir.

» Lakin bu regam darin bilik saviyyasini deyil, sadacae tanisliq daracasini ifade
edir. Yoni igtirak¢ilar Macalle hagqinda Umumi malumata sahib ola bilerler,
amma bu, onun gundalik faaliyyatlarinds tatbig olundugu anlamina galmir.

2. "Osas muddeaalarini bilirem" — 12,5% (Sorguda istirak edan 64 nefarden 8 neferi
bu cavab variantini qeyd edib).

» Bu natica onu gostarir ki, yalniz kigik bir grup istirakgi Macallanin konkret va
asas prinsiplerini manimsayib. Bu ise narahatedici maqamdir, ¢unki etik
normalarin tatbigi yalniz Umumi malumatla deyil, prinsip ve qaydalarin
derindan anlasiimasi ile mumkuindur.

3. "Esitmigsem, lakin dyrenmamisam" — 10,9% (Sorguda istirak eden 64 neferden 7
nefari bu cavab variantini qeyd edib).
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» Bu igtirakgilar potensial risk qrupuna daxildirler. Onlar Macaslledan
xabardardirlar, lakin onu aragdirmayib ve tatbiq etmirler. Bu, etik risklarin
yaranmasi ehtimalini artirir.

4. "Tanis deyilam" — 3,1% (Sorduda igtirak eden 64 neferdsn 2 neferi bu cavab
variantini qeyd edib).

» Her na gadaer bu faiz az goériinsa da, pesokar muhasiblar arasinda bu cur
vacib beynalxalg senaddan tam xabersiz olan saxslerin olmasi ciddi
catismazhqdir.

Problemin kokii:

» Pesoakar Muhasiblarin Beynalxalg Etika Macallasi ile bagli maariflondirma
saviyyesi qeyri-barabardir.
» Macallonin praktik tatbigina dair sistemli talimler gatismir.

Halli yollarn va tovsiyalar:
1. Talim va seminarlarin artirilmasi:

» Pesoakar Muhasiblerin Beynalxalg Etika Macallasi Uzra praktik ve nazeri
asasli telimlar tagkil olunmali, sertifikat programlari yaradilmalidir.

» Xususila "esitmigam, lakin dyreanmamisam" va "tanis deyilem" cavabini
veran saxslari agkar edib, onlar tigiin macburi etik maariflandirma tedbirlori
hayata kegirilmalidir.

2. Onlayn resurslarin yaradilmasi:

» Sade, interaktiv ve azerbaycan dilinds izah edilmis talim modullari,
videodarsliklar va test platformalari istifadeya verilmalidir.

3. Etik Macallanin tetbiqi Uzre nazarst ve audit:

» Mdusssisalorde va audit firmalarinda etik davranis qaydalarina amal
olunmasina dair daxili nezarat va yoxlamalar guclandiriimalidir.

4. [ctimai tebligat ve ictimaiyystlo alage:

» Mduhasibat ve audit peseasinin nufuzunu artirmaq ugln etika masalaleri
media vasitasile genis isiglandiriimali, muasbat numunaler tagdim
edilmalidir.

Naticao:

Sordunun naticalari gosterir ki, Pesakar Mlhasiblerin Beynalxalg Etika Macallasi
haggqinda muayyan malumatliiqg olsa da, onun tatbigi ve ahatsali manimsanilmasi
istigamatinde hale da bdylk isler gorulmalidir. Problemin aradan qaldiriimasi Ugun
maariflondirma, sistemli talim ve nazaret mexanizmlarinin guclandiriimasi vacibdir. Bu,
ham pesoekar muhasibathdin inkisafina, ham de beynalxalq standartlara uydunlugun
temin olunmasina muhum téhfs veracakdir.



2. Auditorun pesoa etikasinin hansi

prinsiplerini muhuim hesab

edirsiniz? (Bir ne¢a variant sega bilarsiniz)

64x Cavablandirilib

40
20
0
« Mlstaqillik = Darustlik  « Obyektivlik  « Pegakarliq
va muvafig
yanasma
CAVAB VARIANTLARI
* Mustaqillik
» Darastluk
« Obyektivlik

* Pesokarlig ve mivafig yanasma
» Moxfilik

* Pesa davranigi

* Digerlari...

Naticalarin atrafli tahlili:

Ox Cavablandinimayib Bir nege cavab

« Maxfilik * Pesa « Digarlari...
davranisi

CAVABLAR %

37 57.8%
44 68.8%
41 64.1%
39 60.9%
35 54.7%
19 29.7%
2 3.1%

1. Durustlik (68,8%) — ©n yuksak gostarici (Sorduda istirak edan 64 neferdan 44 nofori

bu cavab variantini qeyd edib).

e Ddurustlik prinsipi auditorun dogru, aciq ve durust davranmasini talab edir.
Sorgduda istirak edanlarin boyluk aksariyyati bu prinsipi 6na ¢akib. Bu, auditorlarin
isinin temalinda etik davranis ve vicdanliliqg meyarlarini esas tutduglarini gostarir.

« Ddrustluk yalniz huqugi ¢argivada yox, ham da etik masuliyyst ¢argivasinds qerar

verma bacarigini shate edir.

2. Obyektivlik (64,1%) (Sorguda istirak edan 64 neferden 41 neferi bu cavab variantini

qeyd edib).

« Obyektivlik auditorun gexsi maraglardan, tazyiglarden ve emosional meyllerden
uzaq sokilde, qerazsiz ve adalatli gerar vermasini telab edir.
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. istirakgilar obyektivliyi yiiksek giymatlondirmakls, audit reyinin misteqil ve real
voziyyati oks etdirmasi zaruratini vurgulayiblar.

3. Pesakarliqg ve muvafiq yanasma (60,9%) (Sorguda igtirak eden 64 neferden 39 nofori
bu cavab variantini qeyd edib).

e Bu prinsip auditorun daim bilik ve bacariglarini artirmasini, pesakar standartlara
uygun calismasini va diqgatli davranmasini shats edir.

e Bu goéstarici, auditorlarin 6z faaliyyastlerini tekce etik deyil, ham da texniki ve
metodoloji cahatdan yuksak saviyyada icra etmaya onam verdiklarini gostarir.

4. Musteqillik (57,8%) (Sorguda istirak edan 64 neferden 37 nafari bu cavab variantini
geyd edib).

o Auditorlarin musteqilliyi — ham esl (faktiki), hem de goérinen (teessirat Uzra)
mustaqillik — onlarin verdiyi rayin obyektivliyi G¢un halledicidir.

. lstirakcilar arasinda bu prinsipe de ciddi nem veriimasi miisbat haldir, lakin bunun
daha da yuksak olmasi gozlenilirdi. Bu sahade slava tabligat ve maariflondirmeaya
ehtiyac var.

5. Maxfilik (54,7%) (Sorguda istirak eden 64 naferden 35 neferi bu cavab variantini qgeyd
edib).

« Auditor musteri va ya diger taraflor haqqinda alda etdiyi malumatlari ganunsuz va
ya icazasiz paylasmamalidir.

e Auditorun etibarlihgr va musteri ile munasibatinin qorunmasi Ugun bu prinsip
vacibdir, lakin gorinduyd kimi bu prinsip digar prinsiplarle miqayisada nisbaten
daha az geyd olunub. Bu da onu gostarir ki, maxfilikle bagh riskler bezan az
giymatlendirila biler.

6. Peso davranigi (29,7%) — ©n az geyd olunan (Sorguda istirak eden 64 nafsrden 19
nefari bu cavab variantini qeyd edib).

o Pesa davranisi Umumi olaraqg auditorun etik kodekslere, ganunlara va ictimai
gozlentilara uygun davranmasini ahats edir.

« Nisbaton asagi faiz auditorlarin bu prinsipi bezan daha imumi va digar prinsiplarin
torkib hissasi kimi gabul etmasi ile izah oluna biler. Lakin bu prinsipin rolu aslinds
batln etik davranigin gargivasini vo madeaniyyatini muayyanlasdirir vo buna gora
de diggat daha ¢ox olmalidir.

Movcud problemlar va bosluglar:

e Auditorlar arasinda etik prinsip va anlayiglarin prioritetlosdiriimasinda farglor
musahida olunur.

o "Pesoa davranigl" ve "maxfilik" kimi prinsiplarin nisbaten az vurgulanmasi, bu
sahaelarda etika biliklerinin darinlagdiriimasina ehtiyac oldugunu gosterir.
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o Prinsiplerin bazileri arasinda shamiyyat balanssizhdr var ki, bu da pegoekar
foaliyyatin bazi aspektlerinds bogluglarin yaranmasina sabab ola biler.

Tovsiyalar va hall yollar::
Etika prinsiplarinin talimlarda ayri-ayriligda tahlili:

e Her bir prinsip Ggun numunalerlae zenginlasdirilmis ayrica modullar hazirlanmali ve
praktik hallarla bagh analizler verilmalidir.

e Auditorlarin qarsilasa bilecayi real etik dilemmalar Gzra simulyasiya telimlari
kegirilmali, onlarin dogru gararverma bacariglari inkisaf etdirilmalidir.

Etik Prinsiplarin Audit Qanunvericiliyina va praktikasina integrasiyasi:

e Audit hesabatlarinda etik prinsiplara riayat masalasi ayrica band kimi geyd
olunmali, etik audit anlayisi formalasdiriimalidir.

Naotica:

Bu sordu auditorlarin etik prinsiplera yanasmasinda misayysan musbat tendensiyalari
gOstarsa da, bazi mihim prinsiplaerin (xUsusile pesa davranisi ve maxfilik) gézlenilen
soviyyade dayerlendiriimamasi, etik maariflondirmenin va praktiki tetbiglerin
guclandiriimasinin vacibliyini ortaya qoyur. Her bir prinsipin auditorun faaliyyatinde
o6zunamaxsus rolu oldugundan, onlarin butunliukda manimsanilmasi va tetbiqi auditorluqg
pesasinin nufuzuna ve cemiyyate olan etibarina birbaga tesir gostarir.
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3. Pesokar etika masalalorina dair Siz xiisusi talim kegcmisinizmi?

64x Ox Yalniz bir cavab
Cavablandirilib Cavablandiriimayi
« Bali, ixtisasartirma kurslarinda
‘ @® - Bali, is yerinda
 Xeyr, lakin maraglaniram
® - Xeyr, zoruri hesab etmiram

CAVAB VARIANTLARI CAVABLAR %
* Bali, ixtisasartirma kurslarinda 32 50.0%
* Bali, is yerinde 11 17.2%
 Xeyr, lakin maraqglaniram 17 26.6%
 Xeyr, zoruri hesab etmiram 4 6.3%

Naticalarin atrafli tahlili:

1. “Bali, ixtisasartirma kurslarinda” — 50% (Sorguda istirak eden 64 nafarden 32 nefari bu
cavab variantini geyd edib).

istirakgilarin yarisi pesokar etika ilo bagli resmi ve strukturlasdiriimis telimlerde
istirak edib.

Bu, musbat gdstericidir ve goOsterir ki, auditorlarin shamiyyatli bir gismi etik
davranisin nazari asaslarini 0yrenmak ugun ixtisasartirma imkanlarindan
yararlanir.

Bu ham da pesokar inkisaf programlarinin mdévcudlugunu va ahamiyyatini
tosdiglayir.

2. “Bali, is yerinde” — 17,2% (Sorguda istirak edsn 64 nafsrden 11 neferi bu cavab
variantini qeyd edib).

Bu godstarici muassisa ve teskilatlarin daxili etik maariflandirma tesabbuslerine
dalalat edir.

Lakin bu reagem ¢ox da yUksak deyil. Bu ise o0 demakdir ki, bir gox is yerlarinde etik
davranisla bagh daxili talimler ya mahduddur, ya da sistemli deyil.
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3. “Xeyr, lakin maraqglaniram” — 26,6% (Sorguda igtirak eden 64 naferden 17 neferi bu
cavab variantini geyd edib).

Bu grupda olan gaxsler telim kegcmayib, lakin maraglari var.

Bu o demakdir ki, onlar Ugun potensial tadris imkanlari va tagvigler yaradilarsa, bu
sahada daha genis kutle maariflandirila biler.

Bu qgrup etik talimlarin galecak auditoriyasi kimi vacib hadef qrupu hesab edila
biler.

4. “Xeyr, zoruri hesab etmirem” — 6,3% (Sorguda istirak eden 64 naferdsn 4 nefari bu
cavab variantini qeyd edib).

Kicik faiz taskil etse da, bu cavab misayyean sayda sexsin etik talimlare lageyd
yanasdigini gostarir.

Bu, ham da etik sturun baraber gekilde formalasmadigini vae bazen yalniz texniki
biliklerin kifayet oldugu genaatinin oldugunu gosterir.

Bu yanagma audit pesasinin etibarina va keyfiyyetina risk yarada bilar.

Problemlar va risklor:

1.

Talimlorin is yerlorinds sistemsizliyi: is muhitinds etik davraniglarin tasvigi hale de
mahdud saviyyadadir.

Maariflondirma bosluglari: Telim kegmayen, lakin maragli olan qrup hale tam
sokilde calb edilmayib.

Etik talimin zeruriliyine inamsizliq: Az da olsa, bu talimlari vacib hesab etmayan
soxslar pesakar reputasiyaya manfi tasir gostera bilar.

Tovsiyalar va hall yollar::

1.

ixtisasartirma telimlerinin daha genis yayilmasi:

o Auditorlar Palatasi ve digar peso toskilatlari terafinden muintazem,
sertifikath etik talimlar toskil olunmalidir.

o Onlayn va hibrid formatl telimlar vasitasile algatanliq artirila biler.

2. Is yerindas etik siyasat va talimlarin giiclandirilimasi:

o Musssisalarda etik kodekslarin hazirlanmasi, etik masaleler Uzre daxili
seminarlar, etik pozuntular Uglin melumatlandirma mexanizmleri
yaradilmalidir.

3. Maraq gostaranlar Ggun stimullasdirma:

o Etik telimlards igtirak edanlera ballar, pesoekar status artirnmi ve guzastler
toklif edile bilar.

o “Etik sertifikatli auditor” kimi farglendirici statuslar motivasiya yarada bilar.

4. Etik talimin macburi komponenta gevrilmasi:
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o Sertifikatlagdirma va lisenziya proseslarinds etik talimdan kegmak sart kimi
goebul edilmalidir.

o Yenidan lisenziyalasma zamani etik biliklar Uzra imtahan va ya test de daxil
edila bilar.

Natica:

Bu sordu gostarir ki, auditorlarin yarisi etk talimlera qatilib, lakin texminan 1/3-lik
kutle bu sahada ya malumath deyil, ya da talim almamisdir. Pegoekar etikanin sadaca
nazari deyil, heam da praktik bir bacariq oldugu nazars alinaraq, bu sahada daha sistemli,
hadafli ve tesvigedici addimlarin atilmasi vacibdir. Bu, yalniz auditorlarin deyil,
batévlikde maliyys va biznes muhitinin etibarhligini ve saffafligini giclendiracekdir.
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4. Talim programlarinin auditorlarin praktiki ehtiyaclarina uygunlugu na qadear
toamin olunur?

64x

Ox Yalniz bir

Cavablandiriib  Cavablandirilmay! cavab

e Tam temin olunur
® - Qisman tamin olunur
e Tomin olunmur

CAVAB VARIANTLARI CAVABLAR %

* Tam temin olunur 27 42.2%
* Qisman tamin olunur 35 54.7%
* Tamin olunmur 2 3.1%

Naticalarin atrafli tahlili:

1. “Tam tamin olunur” — 42,2% (Sorguda istirak eden 64 nafsrden 27 neferi bu cavab
variantini qeyd edib).

Talim programlarinin auditorlarin glindalik is ehtiyaclarini va praktiki faaliyyatlarini
ahate etdiyini dugtnan istirakgilarin sayi yuksakdir.

Bu gostarici, talimlarin mazmun baximindan faydal ve real ig seraitine uygun
oldugunu tasdiglayir.

Bu natice, mdvcud programlarin bir hissasinin praktik yonimla ve effektiv tartib
olundugunu gostarir.

2. “Qisman temin olunur” — 54,7% (Sorguda istirak edan 64 naferden 35 neferi bu cavab
variantini qeyd edib).

On bdylk faiz bu qrupa aiddir ve bu auditorlar talimlerin miayyan qader faydali
oldugunu, lakin tam real ehtiyaclara cavab vermadiyini dusunarlar.

Bu, tslimlerin mazmununda bosluglar ve ya praktiki nimunalerin gatismazligi
oldugunu gosterae biler.

Ehtimal ki, bu auditorlar tslimlerin nazeariyya yonuimllu oldugunu, real hayatla
baglantisinin isa zaif oldugunu dustnurler.

3. “Temin olunmur” — 3,1% (Sorduda istirak eden 64 naferden 2 nefari bu cavab variantini
geyd edib).
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o Kigik bir hisse telimlerin Gmumiyyatle auditorlarin ehtiyaclarini qargilamadigini
bildirir.
e Bu, ya talimlerde istirak etmamis, ya da kecilan programlardan he¢ bir fayda
gormamis sexslarin movgeyini aks etdirir.
Askar olunan problemlar:
1. Telimlarde praktik yanagsmanin zaifliyi
2. Pesoya va ixtisaslagsmaya gore farglandirilmig telimlerin olmamasi
3. Auditorlarin ehtiyac va gozlentilarinin kifayet geder dyranilmamasi
4. Movceud programlarda yenilenma ve adaptasiya ¢atismazligi
Problemin halli Gglin tovsiyalar:

1. Telim programlarinin ehtiyaclara asaslanaraq tartib olunmasi

o Auditorlar arasinda dovru ehtiyac analizleri kegirilmali, naticeler asasinda
programlar yenilanmalidir.

o Mauxtslif ixtisas sahelari (vergi, maliyys, huquq, informasiya texnologiyalari Uzre
audit) tgun fardi modul sistemlari tatbiq olunmahdir.

2. Praktiki nUmunalar va real audit hallari talimlarinin artiriimasi

« Talimloerda real audit hallari, hesabatlar, tipik sehvler va garar numunaleri genis
sokilde tahlil olunmalidir.

3. Tacrubali auditorlarin talim¢i kimi calb edilmasi

o Praktik tecribasi olan pegsakar auditorlar taelim programlarina maslahatgi va talimgi
kimi gosulmahdir.

o Bu, talimlarin real is seoraiti ilo uygunlugunu artiracaq.
4. Telimlarin muasir texnologiyalarla inteqrasiyasi

e Onlayn platformalar Gzerindan kegirilon telimlarde diagnostik testler, darhal rey
sistemlari va fardi dyranma trayektoriyalari tatbiq oluna biler.

5. Talim keyfiyyatina nazarat va geribildirim mexanizmi

e« Har talimdan sonra giymatlandirma va istirakgl rayi toplanmali, naticalar
programlarin inkisafi Ggln istifade edilmalidir.

Natica:

Auditorlarin boyuk eksariyyati (texminan 97%) talimlarin praktiki ehtiyaclari ya tam,
ya da gisman ddadiyini bildirir. Lakin bu, talim programlarinin daha gevik, ehtiyac yonumlu
va praktik asasli sakilde yenilonmasini zaruri edir. Muasir audit muhitinde dinamik
dayisikliklara uygunlasmaq ugun talim strategiyalarinin da daim yenilanmasi va pesakar
telablarle uygunlasdiriimasi asas sertdir.
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5. Hesab edirsinizmi ki, Siz v@ ya Sizin sirkatin auditorlari etik normalara riayat edirlor?

64x 1) Yalniz bir
Cavablandiriib  Cavablandirilmayi cavab

* Mintezam
@® - Osasen
* Nadir hallarda
@ - Praktiki olaraq riayst olunmur
» Cavab vermakda ¢etinlik gekiram

CAVAB VARIANTLARI CAVABLAR %

* MUntazam 35 54.7%
* Osasen 27 42.2%
* Nadir hallarda 0 0.0%
* Praktiki olaraq riayst olunmur 2 3.1%
» Cavab vermakda ¢atinlik ¢gakiram 0 0.0%

Naticalarin atrafli tahlili:

1. “MUntazam riayat edirik” — 54,7% (Sorguda istirak eden 64 nafarden 35 nefari bu cavab
variantini qeyd edib).

« lstirakgilarin yaridan goxu (texminan 2-ds 1) &zlerinin va ya kollektivlerinin etik
normalara daim amal etdiyini bildirir.

e Bu, pesakar davranis qaydalarinin standart bir hissaya gevrildiyini, sirkat daxilinds
etik madaniyyatin mohkamlandiyini gostarir.

e Auditorlarin bdylk hissasinin saffafliq, durustlik ve masuliyyets yiuksak 6nam
verdiyini ortaya qoyur.

2. “Osason riayat edirik” — 42,2% (Sorguda istirak edan 64 nafsrden 27 neferi bu cavab
variantini qeyd edib).

« Bu cavab auditorlarin aksariyyatinin bazan ¢atinliklarle qarsilagsa da, mumilikda
etik davranis gaydalarina sadig galdigini gosterir.

« Ehtimal ki, bazi hallarda tesadufi uygunsuzluglar ve ya daxili nazaratin zaifliyi
musahida oluna biler.

e Bu gostarici etik davranigin tekmillesdiriimasi va mohkamlandiriimasi Ugun alave
tedbirlarin vacibliyini gosterir.
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3. “Praktiki olaraq riayst olunmur” — 3,1% (Sorguda istirak edan 64 naferdsn 3 nafari bu
cavab variantini geyd edib).

« Kicik de olsa bu faiz narahatedici signaldir. Bu istirakgilar etik normalarin ya tatbiq
edilmadiyini, ya da vacib sayilmadigini dusunurler.

o« Belo cavablar tsskilat daxilinde etika Uzre nazaretin olmamasi, malumat
catismazhgi ve ya dayarlarin zsif formalagmasi ile alagslandirila bilar.

4. “Nadir hallarda” ve “Cavab vermakds c¢atinlik ¢cakiram” — 0% (Sorguda istirak eden 64
nefardan hegbiri bu cavab variantini geyd etmayib).

o Bu cavablarin secilmamasi gostarir ki, respondentlar etik masalelarde ya aydin
movqgeya malikdirler, ya da masuliyyat hissini derk edirlor.

Problemlarin Mahiyysati:

« Boziteskilatlarda etik davranis sistemli sakilds tatbiq olunmur.

« Etik normalar ils real fealiyyat arasinda ziddiyyatloer mimkundur.

« Etika gaydalari barads daxili maariflandirma ve nazarat mexanizmlari zaif ola biler.
Hall yollan va tovsiyaler:
1. Etik kodeksin tatbigi ve glindalik faaliyyats inteqrasiyasi

« BUtUn audit taskilatlarinda etika kodeksi yazili sakilde moévcud olmali ve isgilera
imzaladilmalidir.

e Etik norma pozuntularinin misyysn olunmasi va naticalerinin giymatlandirilmasi
Ucun prosedurlar hazirlanmalidir.

2. Etika Uzra dovru talim ve seminarlar

o Etika movzusunda real numunaler va cetinlikler asasinda muzakirsler apariimali,
auditorlar konkret situasiyalarda nece davranmali olduglarini dyranmalidirler.

3. Etika komissiyalarinin yaradilmasi va daxili nazarst
o Sirkat daxilinde etik masalalara baxan komite ve ya masul sexs teyin olunmalidir.

e Bu struktur sikayst ve ya pozuntu hallari ile bagl anonim mduracistleri gabul
etmalidir.

4. Etik davranisin giymatlandiriimasi sistemina daxil edilmasi

« lsci fealiyyetinin giymatlondiriimesi zamani etik davranis gdstericilori nazers
alinmali, mukafatlandirma sisteminda rol oynamalidir.

Natica:

Sorgunun naticelari auditorlar arasinda etik normalara bdylk akseriyyatin riayat
etdiyini, lakin bazi hallarda sistemli ve davamli tedbirlare ehtiyac duyuldugunu gdsterir.
Bu sahade mdvcud musbat meyillar strukturlasdiriimis ve monitoringa asaslanan
yanasmalarla guclandirilmalidir. Auditorlar Ugln etika yalniz davranis qaydasi deyil,
ictimai etimadin ve pesakar nufuzun asas sutunu olmalidir.
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6. Peso Etika Macallasina riayat etmakda 6z rolunuzu basa dusursunizmu?

64x 0x

Yalniz bi b
Cavablandirniib ~ Cavablandiriimayi alfiiz bircava

* Bali
\ ® - Xeyr

» Cavab vermakda ¢atinlik gekiram

CAVAB VARIANTLARI CAVABLAR %

* Bali 61 95.3%
* Xeyr 1 1.6%
» Cavab vermakda ¢atinlik gokiram 2 3.1%

Naticalorin atrafli tohlili:

“Bali” cavabl — 95,3% (Sorguda istirak eden 64 neferdsen 61 nafari bu cavab variantini
geyd edib).

« Bu oldugca musbat ve Umidverici gostericidir. Respondentlarin oksariyyati
Pesakar Etika Macallasina riayat etmakda 6z masuliyyatlerini aydin sakilde dark
etdiklarini bildirib.

Bu natice auditorlarin:
« Etik deyarlari manimsadiyini;
o Fardi pesakar masuliyyatin farginds olduglarini;

o Etik normalara riayat etmayin pesanin nifuzu ve cemiyyatin inami Ugln vacib
oldugunu basa dusduklarini gosterir.

“Xeyr” cavabi — 1,6% (Sorguda istirak eden 64 naferdan 1 nafari bu cavab variantini geyd
edib).

e Bu cavab c¢ox azliq taskil etsa de, diggatden kenarda galmali deyil.
e Bu auditorlarin etik masalalera ya yetarli maariflandiriimadiyini, ya da pese

masuliyyatina kifayat qeder 6nem vermadiyini ehtimal etmak olar.
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“Cavab vermakdas g¢atinlik gekiram” — 3,1% (Sorguda istirak eden 64 naferden 2 naferi bu
cavab variantini qeyd edib).

e Bu istirakgilar ya etik gaydalarin mahiyystini tam anlamayiblar, ya da pesa
masuliyyatinin sarhadlarini aydin sakilde muayyan edas bilmirlar.

e Bu, slava izahata ve yonlandirici telimlera ehtiyac oldugunu gosterir.
Movcud problemlar:

e Bozi auditorlar tUglin Pesa Etika Macallesinin praktiki shamiyysti ve soxsi
masuliyyati aydin deyil.

o Etika movzusunda daha konkret ve hayatla bagli izahlarin verilmasina ehtiyac
duyulur.

e “Cavab vermakdas ¢atinlik gekiram” cavabi auditorlarin bir gisminin etik dayarlari
sadaca nazeri saviyyada qavradigini, praktik veziyyatlards isa reftarin nece olmali
oldugunu bilmadiklarini gostara bilar.

Takliflar va hall yollari:
1. Etik maariflondirma sessiyalari va real nimunalar asasinda talimler

« Auditorlarin pese faaliyyatinde etik gararlar gebul etma bacariglar real hadisalar
asasinda muzakira olunmalidir.

e Rol oyunlar, simulyasiyalar va praktiki masalaler etik prinsiplaeri daha yaxsi
manimsamaya komak edar.

2. Etik masuliyyatin saxsi fealiyysat planlarina integrasiyasi

e Her bir auditor gexsi etik masuliyyat plani hazirlamal, bu plan illik fealiyyst
hesabatina daxil edilmalidir.

o Sirkatlorde etik masuliyystin naticeya tasiri Olglle bilar (masalen, mustari
mamnuniyyati, audit keyfiyyati va s.).

3. Etik davranig Uzra musgahids va ray mexanizmi
« Auditorlar Ggun etik masalalerle bagli anlayis ve davranis testlori taskil edile biler.

« Hamkarlar arasinda qarsiligh ray sorgulari ils etik davranisin giymatlandiriimasi
dastak kimi ¢ixig eds biler.

Natica:

Sorgu naticalari gostarir ki, auditorlarin boyuk eksariyysti Pesa Etikasi Macallesinda
0z rollarini basa duslir ve masuliyyat hissini dasiyir. Bu, dlkads auditor xidmatlarinin
keyfiyyatinin ylksalmasi ve peganin ictimai nufuzunun artmasi dgin muhum sartdir. Fordi
masuliyyatin daha da glclaendiriimasi, praktik yonimli maariflondirma tadbirlari ve daxili
monitoring sistemlarinin qurulmasi ile etik davranis daha da méhkamlandirila biler.
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7. Siz sirkatinizin (6ziniiziun) etika vo uygunluq sahasinda masuliyyatinin
ciddiliyini qabul edirsinizmi?

64x 0x

Yalniz bi b
Cavablandiriib ~ Cavablandiriimayi alhiz bircava

* Bali
® - Xeyr
» Oks halda, niya?
CAVAB VARIANTLARI CAVABLAR %
* Bali 62 96.9%
* Xeyr 1 1.6%
» Oks halda, niya? 1 1.6%

Naticalarin tahlili:

“Bali” — 96,9% (Sorguda istirak edan 64 naferdan 62 naferi bu cavab variantini geyd
edib).

e Bu gosterici auditorlarin ve ya audit sirkatlaerinin etik davranis ve uygunluq
telablerini ciddi gabul etdiklarini agiq sekilds stbut edir.

e Bu, ham sexsi vicdan ve pese etikasi, ham de sirkatloerin daxili siyaset ve
prosedurlarina emal olunmasi baximindan musbat haldir.

o Belo yiksak neatice ham da auditorlarin ictimai etimad ve pese nufuzunun
gorunmasina énam verdiklarini gostarir.

“Xeyr” va “Oks halda, niya?” — cemi 3,2% (Sorduda istirak edan 64 nafarden 1 nafari bu
cavab variantini geyd edib).

« Bu azliq taskil edan qgrup, auditor cemiyystinde etik masuliyyete yanasmada
muayyan bosluglar va fardi yanasma ferglari oldugunu gdsterir.
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“©ks halda, niya?” cavabinin verilmasi bu saxsin etika va uygunluq masalalarinin
ya lazimi gadar izah edilmadiyini, ya da sexsi ve ya tagkilati mayusluqg yasadigini
goOstarir.

Problem va risklor:

o Etika ve uygunlug sahasinde masuliyysti gabul etmayan azliq bele olsa, bu,
batovlikda pesonin ictimai nufuzuna manfi tesir eds bilor.

« Etik mesuliyyatin dark edilmemasi audit keyfiyyeatinde zsiflikler, mustari etimadinin
azalmasi, hatta huquqi risklera gatirib ¢ixara biler.

Hall yollan va tovsiyalar:
1. Etika va uygunluq Uzrs korporativ strategiyanin guclendiriimasi

o Audit sirketleri etik kodekslarini daxili qaydalar ve vezife dhdslikleri ile daha six
alagalendirmalidir.

« Etika sahasinda daxili nezarat ve hesabat mexanizmleri tetbiq olunmalidir.
2. Soxsi vo kollektiv masuliyyatin izahi

o Etika ve uygunlug yalniz sexsi masuliyyst deyil, ham de komanda ve taskilat
soaviyyasinda dasiyici masuliyyatdir. Bu fikir auditorlara agiq sekilds ¢atdiriimalidir.

e “Manim davranigim, sirketimin imicidir” prinsipi ile talimler tagkil edilmsalidir.
3. Manfi cavab veran auditorlarla fordi is

o Etika ve uygunlug messlasinde teraddiud eden ve ya menfi cavab veran
auditorlarla slave psixoloji ve pegsokar dastaek, motivasiya va mentorlug tamin
edilmalidir.

e Bu sexslarin fikirlari dyranilerek etik sistemin hansi sahalarindsa c¢atismazliglar
oldugunu anlamaq da mumkuanddar.

Natica:

Sorgu naticesi gosterir ki, pesokar auditorlarin boylk aksariyyati etik ve uygunluq
masalalerini ciddi gabul edir, bu ise Azarbaycanda audit sektorunun etik baximdan
yetkinlik marhalasina yaxinlasdigini gostarir. Bununla bels, az da olsa, masuliyyatsizlik
va ya teraddud bildiran istirakgilar var ki, onlarin tehlili ve dlizgun istigamatlendirilmasi
umumi pesa keyfiyyatlarinin daha da artirilmasi tgtn vacibdir.
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8. Etik prinsiplara amal olunmasini tamin etmak uUg¢iun daxili nazarat prosedurlari

varmi?

64x 0x

Yalniz bi b
Cavablandiriib  Cavablandiriimayi alhiz bircava

* Bali, etik prinsiplera riayat olunmasini temin edan xUsusi

daxili nezarat prosedurlari mévcuddur.

onlarin tam effektivliyi giymatlondiriimalidir.

@® - Qisman, bazi daxili nezarat prosedurlari tatbiq edilir, lakin

 Xeyr, hazirda bele prosedurlar mévcud deyil, lakin onlarin

yaradilmasi planlasdirilir.
® - Cavab vermakda g¢atinlik gakiram.

CAVAB VARIANTLARI CAVABLAR
* Bali, etik prinsiplare riayat olunmasini temin edan xUsusi daxili nazarat 31
prosedurlari mévcuddur.
* Qisman, bazi daxili nezarat prosedurlari tatbiq edilir, lakin onlarin tam

L - - 18
effektivliyi giymatlondiriimalidir.
» Xeyr, hazirda bele prosedurlar mévcud deyil, lakin onlarin yaradilmasi 10
planlasdirilir.
» Cavab vermakda ¢atinlik gekiram. 5

Naticalarin atrafli tahlili:

%

48.4%

28.1%

15.6%

7.8%

48,4% — Xususi daxili nezareat prosedurlari mévcuddur (Sorguda istirak eden 64 nefarden

31 nefoari bu cavab variantini geyd edib).

e Auditor tasgkilatlarinin texminan yarisinda etik prinsiplare amal olunmasini temin

eden spesifik, formalasdirilmis nezarat mexanizmleri mévcuddur.

e Bu, hamin tegkilatlarda etik riskloerin idara olunmasi, etik pozuntularin garsisinin
alinmasi va hesabatliig mexanizmlerinin daha sistemli sakilde quruldugunu

gOstarir.

28,1% — Qisman prosedurlar moévcuddur (Sorguda istirak eden 64 nefarden 18 neferi bu

cavab variantini qeyd edib).

o Bu cavablar gosterir ki, bazi taskilatlarda etik nazarat prosedurlarinin elementlari

var, lakin onlar ya formal xarakter dasiyir, ya da effektivliyi zaifdir.

e Bu, telimatlar, davranis kodeksi va etik monitoringin formalasdirilmasinda

bosluglarin oldugunu gdstarir.
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15,6% — Prosedurlar movcud deyil, lakin planlasdirilir (Sorguda istirak eden 64 nafardsan
10 neferi bu cavab variantini qeyd edib).

e Bu gosterici, etik prinsiplarin sistemli sakilda tatbiq edilmadiyi ve proseslarin an
yaxsl halda inkisaf marhalasinda oldugu teskilatlarin mévcudluguna isaradir.

e Bu vaziyyst etik pozuntularin askarlanmasi va qarsisinin alinmasinda zaiflik,
hamginin ictimai ve musteri etimadinin itirilmasi riski demakdir.

7,8% — Cavab vermakda ¢etinlik gakenlar (Sorguda istirak eden 64 neferden 5 naferi bu
cavab variantini geyd edib).

e Bu istirakgilar ya malumatdan xabarsizdir, ya da etik nazarat mexanizmlarinin
soffafliq va Unsiyyat baximindan zaif oldugunu gostarir.

e Bu grupda etik prosedurlarin ¢aligsanlar saviyyasinda izah edilmamasi ve ya tetbiq
olunmamasi problemi ola biler.

Problemlor:
o Standartlasdiriimis etik nazarst prosedurlarinin olmamasi.
o Prosedurlarin effektivliyinin giymatlendiriimemasi va zaif kommunikasiya.
o Etik nezarat mexanizmlerinin formal xarakter dasimasi.

Hall yollan va takliflar:

1. Etik nazarast sistemlarinin qurulmasi ve standartlagdiriimasi

« Butan auditor taskilatlarinda etik davranis kodeksi, etik risklarin monitoringi ve
pozuntularin arasdirilmasi Uzra prosedurlar hazirlanmali ve tatbiq olunmalidir.

o Bu sistemlar girkat daxili siyasat va huquqi taleblerle uzlasdiriimalidir.
2. Daxili nazarat prosedurlarinin effektivliyinin giymatloendiriimasi

e Movcud prosedurlarin muntezem audit va qiymatlandirmaler vasitesila tahlil
edilmasi, onlarin tekmillegdiriimasi ve uygunlasdiriimasi vacibdir.

3. Seffaflig ve kommunikasiya

e Auditorlar ve amakdaglar etik nsazarat mexanizmleri barade mutemadi
malumatlandiriimali, bu prosedurlar aydin sekilde senadlasdiriimalidir.

4. Etik komitalerin va etik slagalandirici saxslarin tayin olunmasi

« Sirket daxilinds etika Uzra masul goxslorin va ya komitalerin foaliyyati etik nezaratin
effektivliyini artirir, hamginin daxili hesabat sistemini glclandirir.

Natica:

Bu sorgu auditor taskilatlarinin aksariyyatinds etik nazarat mexanizmlarinin ya movcud
oldugunu, ya da formalasdiriimaqgda oldugunu goéstarir. Lakin sistemli yanasmanin hale
da qisman va ya planlasdirma marhalasinde oldugu taskilatlar var. Buna gors etik nazarat
sistemlarinin vahid metodoloji asaslarla qurulmasi ve butin emakdaslar Ggln algatan
edilmasi mihim shamiyyat dasiyir. Bu, pesa nufuzunun qorunmasi ve ictimai etimadin
mdhkamlandirilmasi baximindan asas sartlardendir.
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9. Auditorlar daha ¢ox hansi etik dilemmalarla rastlasirlar? (Bir neg¢a variant

se¢mak olar)

64x 0x

Bi b
Cavablandirnilib  Cavablandiriimayi ' negs cava

40
20
O N .
« Maraglarin + Sifarisci « Maliyya « Mustaqilliyin + Daqiq
toqqusmasi tarafindan tazyiq stimullar catismamasi reglamentlarin
olmamasi
CAVAB VARIANTLARI CAVABLAR
* Maraglarin togqusmasi 39
» Sifarisci terafinden tezyiq 13
* Maliyya stimullari 20
» Mustaqilliyin catismamasi 9
* Daqiq reqlamentlarin olmamasi 23
* Digarlari... 0

Naticalarin tahlili:

* Digarlari...

%

60.9%

20.3%

31.3%

14.1%

35.9%

0.0%

1. Maraglarin toqqusmasi — 60.9% (Sorduda istirak eden 64 naferden 39 naferi bu cavab

variantini geyd edib).

e On ¢ox geyd olunan dilemma.

« Bu veziyyst, auditorun obyektiv garar verma gabiliyyatina tasir edan saxsi, maliyys

va ya pesakar maraglarin kesismasindan irali galir.

e Maraglarin toqqusmasi mustaqillik, durustlik ve obyektivlik prinsiplarini birbasa

tohluka altina alir.

2. Daqiq reqglamentlerin olmamasi — 35.9% (Sorguda istirak eden 64 naferdan 23 naferi

bu cavab variantini geyd edib).
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« Normativ-hiquqi bazada va ya taskilati daxili gaydalarda aydin etik rahbarliklorin,
prosedur va gostaricilorin olmamasi, auditorlari qgeyri-muayyanlik garsisinda

qoyur.
o Bu, etik risklari artirir va standartlarin fargli sarh olunmasi ile naticalena biler.

3. Maliyya stimullari — 31.3% (Sorduda istirak edan 64 nafarden 20 nafari bu cavab
variantini geyd edib).

e Bozi hallarda auditorun maddi maraglar ugrunda maustaqillikden ve vya
durustlukden imtina etma riski yarana biler.

o Sifaris¢inin mamnunlugu namina hesabatlarin sisirdilmasi ve ya yumsaldilmasi
potensial tehlUkadir.

4. Sifarisgi terafindan tazyiq — 20.3% (Sorguda istirak edan 64 nafarden 13 nafari bu
cavab variantini geyd edib).

e Auditorlar bazan muhasibat ugotu malumatlarini dayisdirmak, uygunsuzluglari ort-
basdir etmak ve ya yumsaq yanasma numayis etdirmak tgun sifarisgi terefindan
tozyiqglarle Uzlagirlar.

o Bu vaziyyatlar auditorun pesa mustaqilliyini va etik prinsiplara sadigliyini sinayir.

5. Musteqilliyin gatismamasi — 14.1% (Sorguda istirak edan 64 nafarden 9 naferi bu
cavab variantini geyd edib).

e Auditorlarin sifariggilerle uzunmuddaetli emakdashgi, sexsi munasibatleri ve ya
toskilati asililiglari, onlarin mustaqil garar verma qabiliyyatini azalda biler.

o Bu faktor, hamcinin xarici gériintiisda mustaqilliyin pozulmasi riski yaradir va ictimai
etimadin sarsilmasina sabab ola bilar.

Osas problemlar va tohfalar:

togqusmasi

e Problem e Tosiri e Cixis Yolu
ktivliyi [ i
Maraglarin Obyektivliyin |tr.nesj|, Daxili reyestrlar, maraglarin
gararlarin geyri-etik

bayani, mustaqil nazarst
olmasi

Deqiq reglamentloerin|Standartsiz  gerarlar, etik|Etik kodeksin tekmillagdiriimasi,
olmamasi geyri-muayyanlik prosedur rehbarlori

Maliyya stimullari

Odalatsiz giymatlendirms,||[Muqavile saffafligi, naticeye gore

mustariye guzast deyil, prosese gora giymat
Sifarisci tozvidi Toarofsizlik pozulur,|Qorunan malumat xatleri, daxili
3¢l 192yq hesabatlar etibarsiz olur sikayat mexanizmi
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Problem e Tasiri e« Cixis Yolu

Maustaqilliyin ictimai etimadin pozulmasi,||Rotasiya sistemi, slagelerin bayan
catismamasi haqugqi risklar olunmasi

Takliflar va hall yollar:

Etik dilemmalarin  askarlanmasi ve helli Uzre  talimlerin  taskili
— Real hallara asaslanan praktiki senariler Uzarinds talimler kegirilmalidir.

Maraglarin toggusmasinin garsisini almaq uUglun acgiglama sistemlarinin tatbiqi
— Auditorlar vazifeya baslamazdan avval sexsi ve maliyya maraglarini bayan
etmalidirlar.

Etik reqlamentlarin va davranis kodekslarinin yenilanmasi
— Daqiq, aydin vae tetbiq edils bilen prosedur va rehbarlik senadlari hazirlanmalidir.

Etik musavir Vo ya komita yaradilmasi
— Auditorlarin etik problemlarle bagli maslehat ala bilacayi musteqil qurumlar
vacibdir.

Daxili nazarat Vo rotasiya mexanizmlarinin guclendirilmasi
— Xususile uzunmuddaetli mugteri munasibetlerinde auditorlarin dayisdiriimasi
tovsiya olunur.

Naotica:

Sorgunun naticaleri gdsterir ki, etik dilemmalar auditorlarin glindalik fealiyyatinda

ciddi rol oynayir va onlarin effektiv sokilde idare olunmamasi pese niufuzuna zarbse vura
biler. Buna godre ds, etik risklerin idara olunmasi Uzre sistemli yanasma, talim va
prosedurlarin tekmillagdiriimasi muhum shamiyyat kasb edir.
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10. Mustaqil olmaq auditor tg¢lin na gadar asandir?

64x 0x

Yalniz bi b
Cavablandiriib  Cavablandiriimayi @iz bireava

‘ » Cox asandir
@® - Ssasan asandir
» Osasan murakkabdir
® - Cox mirakkabdir
* Totbiq edilmasi mumkun deyil

CAVAB VARIANTLARI CAVABLAR %

» Cox asandir 9 14.1%
» Osaseon asandir 31 48.4%
» ©sasan murakkabdir 21 32.8%
* Cox murakkabdir 2 3.1%
* Tatbig edilmasi mumkun deyil 1 1.6%

Naticalorin atrafli tahlili:
@ 48,4% — ©sasen asandir (Sorduda istirak edan 64 nafarden 31 naferi)

e Bu natice auditorlarin aksariyyatinin mustaqil olmagin muayyen sartlar daxilinda
mumkun va real oldugunu disundiyunu gosterir.

e Maustaqilliyin gorunmasi ugun lazimi sertlar mévcuddur, lakin bazi hallarda teskilati
va huquqi ¢argivalers riayat etma zaruridir.

e Bu cavab auditor pegesinin praktik realliginda muastaqilliyin temin olunmasinin
mumkun oldugunu tesdiglayir.

@ 32,8% — ©sasan mirakkabdir (Sorduda istirak eden 64 noferden 21 nefori)

e Bu goOstarici auditorlarin texminan Ug¢da birinin mustaqillikle bagli manea ve
cotinliklar yagadigini gosterir.

e Catinliklora mustari ile maliyye va ya saxsi munasibatlorin tasiri, struktur daxili
tozyigler ve ya geyri-muayyan hiquqi mexanizmlar daxil ola biler.

e Bu, pesa mustaqilliyinin daha sistemli mudafieys ehtiyaci oldugunu gdéstarir.
@ 14,1% — Cox asandir (Sorduda istirak edan 64 nafarden 9 nofari)
e« Bu cavab auditorlardan kigik bir hissasinin mustaqilliyin gqorunmasinda ciddi

cotinlik gérmadiyini gostarir.
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« Onlar gun huqugqi ve etik ¢argivalar aydin, nazarat mexanizmlari ise kifayat gadar
islok ola biler.

@ 3,1% — Cox mirskksbdir (Sorduda istirak eden 64 nafardsn 2 neferi)

o Bu igtirakgilar auditor mastaqilliyini gorumagin praktik olarag ¢ox ¢atin oldugunu
dasundr.

« Bu mdvqge auditor faaliyystine daxili ve xarici tezyiglerin yliksak olmasina isaradir.
@ 1,6% — Tetbiq edilmasi mimkin deyil (Sorduda istirak eden 64 nafardsn 1 neferi)

e Bu fikir auditor mustaqilliyinin temin olunmasinin praktiki baximdan mimkunsiz
oldugunu bildirir.

e Bu, ya tam uygunsuz strukturda isleyan auditorun mdvqgeyidir, ya da prinsipial
pozuntularin oldugu bir mahite isaradir.

Askarlanan problemlar:

e Auditor mustaqilliyinae tezyiq yaradan amillar: musteri asiliigi, struktur tezyiqler,
maraq toqqusmalari;

o HuUqugqi ve etik mexanizmlarin bazan qeyri-kafi olmasi;
o Mustaqilliyin formalliq saviyyasindas tatbiqi, real praktikada ise pozulmasi;
« Auditorlar arasinda mustaqilliyin mahiyyati ile bagli farqgli anlayis seviyyasi.
Taklif olunan hall yollari:
1. Mustaqillik prinsiplarinin hiqugi va taskilati zamanatle gluclandirilmasi

o« Pesa standartlarinda musteqilliya dair daha sert ve konkret mexanizmler
formalasdiriimali, bu mexanizmlerin icrasi tamin edilmalidir.

2. Maraglar togqusmasinin garsisini alan siyasatlerin tatbiqi

e Mustariile maliyya ve saxsi munasibatlarin auditor mustaqilliyina tasirinin gargisini
almaq Ugun daxili siyasatler va prosedurlar hazirlanmalidir.

3. Maariflandirma va etik talimlor

o Auditorlar Gc¢un mausteqillik, pese etikasi ve maraqglar togqusmasi barades
mutemadi telimlar kegirilmali ve bu anlayiglar aydinlagdiriimalidir.

4. Mustaqillik Uzre monitoring ve hesabatlilig mexanizmleri

o Tagkilatlar daxilinde musteqilliyin qorunmasi Uzra nazarat mexanizmlari ve
hesabathliq sistemlari qurulmalidir.

Naticae:

Sorgu naticelari gdstarir ki, auditorlarin boyuk aksariyyati Gglin musteqil olmaq ya
"cox asan", ya da "asasan asandir". Lakin eyni zamanda ahamiyyatli bir qrup (taxminan
37.5%) bu masalada muxtelif deracada ¢atinliklar yasadigini bildirir. Bu vaziyyet auditor
mustaqilliyinin hlquqi, teskilati ve etik baximdan davamli sekilde mudafis edilmasini
zoruri edir. Mustaqillik, auditor pesoesinin etibari ve cemiyyate hesablihgr ugun
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fundamental prinsip oldugundan, bu istiqgamatda guclendiriimis yanasmalar muhum
ahamiyyat dagiyir.
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11. Movcud Etika Macosllasi nogsanlarn aradan qaldirmaq uciin na gadar
yetorlidir?

64x 1) Yalniz bir
Cavablandiriib  Cavablandirilmayi cavab

* Bali, tam yeteorlidir

@ - Osasen yetarlidir, lakin alavaler teleb olunur
* Yetorli deyildir

® - Ciddi dayisikliklara ehtiyac var
» Cavablandirmaqda ¢atinlik cakirem

S

CAVAB VARIANTLARI CAVABLAR %

* Bali, tam yetorlidir 19 29.7%
» Osasan yetorlidir, lakin slavelar telab olunur 32 50.0%
* Yetorli deyildir 3 4.7%
« Ciddi dayigikliklere ehtiyac var 4 6.3%
» Cavablandirmaqda ¢atinlik cokirom 6 9.4%

Naticalarin atrafli tahlili:

® 50,0% — Osasen yetorlidir, lakin slavaler teleb olunur (Sorguda istirak edsn 64
neferdan 32 neferi)

o Oksor auditorlar Etika Macallasinin iUmumilikde funksional oldugunu, lakin bazi
bosluglarin ve yeni dovrun talablerine cavab veran slavalarin vacib oldugunu
dusunurlar.

e Bu natice macallanin gevik, lakin zamanla yenilanmaya ehtiyac duyan bir senad
oldugunu gostarir.

e Texnologiyanin tasiri, maraglar togqusmasinin yeni formalari ve beynalxalq
toecrubalarin tatbiqgi bu alavelara sabab ola biler.

@ 29,7% — Bali, tam yeterlidir (Sorguda istirak edan 64 naferdsn 19 naferi)

e Bu auditorlar mévcud Etika Macallasinin kifayst gadar ahatali ve normativ baza
olaraq adekvat oldugunu hesab edir.
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e Onlarin fikrince, duzgun tetbiq olundugda modvcud qaydalar etik pozuntularin
garsisini almaqda yeterlidir.

¥ 6,3% — Ciddi dayisikliklere ehtiyac var (Sorguda istirak eden 64 nafarden 4 noferi)

o Bu igtirakgilar Macallenin struktur ve mazmun baximindan muasir etik problemlari
hall etmak Ugln geyri-kafi oldugunu bildirir.

o Bu fikir hlquqgi bosluglar, geyri-muayyan anlayiglar ve zaif tatbigetma il
alagalendirila biler.

@ 4,7% — Yetorli deyildir (Sorguda istirak eden 64 nafardsn 3 nefori)
o Bu grup Macallanin effektivliyine Umumiyyatle manfi yanasir.

e« Bu yanasma ya praktiki pozuntularin tez-tez bas vermasi, ya da nazarst voe
sanksiya mexanizmlarinin islemamasi ila asaslana biler.

@® 9,4% — Cavab vermakda c¢atinlik gakirem (Sorguda istirak eden 64 nafarden 6 nafari)

o Bu istirakgilar ya Etika Macallesinin mazmunu ila tanig deyil, ya da onun praktik
totbiqgindae istirak etmirlor.

« Bu natice auditorlar arasinda etik senadlarin kifayat gader tablig edilmadiyini ve ya
aydin anlasiimadigini gostara biler.

Askarlanan asas problemlar:
o Etika Macallasinin bazi hissalerinin aktual realliglara cavab vermamasi.
« Terminoloji geyri-muayyanliklar va tetbiqds barabarsizliklar.
« Beynalxalq standartlarla uzlagsmayan ve ya zeif alagalendiriimis muddeaalar.

e Macallanin genig auditor kutlesine effektiv gokilde izah olunmamasi ve
maariflandirmanin zaifliyi.

Taklif olunan hall yollar:
1. Etika Macallasinin mutemadi yeniloanmasi

e Qlobal pesakar standartlara uydunlagsma UGglin muitamadi hiqugi ve mazmun
yenilomalari hayata kegirilmalidir.

« Macallaya ragamsal texnologiyalar, suni intellekt, sosial media davranigi ve
maraglar togqusmasi ile bagli yeni bélmalar alava olunmalidir.

2. Olava talimat va interpretasiya baladgilerinin hazirlanmasi

e Auditorlarin Macalleni dizgun basa dusmasi ucun praktiki nimunaler ve izahl
senadlar hazirlanmalidir.

e« Talim va seminarlar vasitasile bu sanadlar auditorlara izah edilmalidir.

3. Etik pozuntularin askarlanmasi va hesabatliliq mexanizmlarinin guclendiriimasi
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e Macallanin yalniz formal senad kimi deyil, real tetbiq vasitasi kimi islomasi Ugun
nazaret ve sanksiya mexanizmleri effektiviegdiriimalidir.

4. Macallanin huqugi gucunun artiriimasi ve masuliyyat ¢argivasinin musyyanlasdiriimasi

e Macallanin tatbiqi ile bagl huquqi masuliyyet mexanizmlari deqiq ve icbari gakilde
muayyanlasdirilmalidir.

Natica:

Sorgu naticaleri gosterir ki, auditorlarin 80%-dan ¢oxu Etika Macallasinin ya tam, ya
da qgismen yetorli oldugunu dusunur. Bu, movcud sanadin asasl baza teskil etdiyini
gOstarsa da, taxminan har Ug istirakgidan biri slavalers va dayisikliklare ehtiyac oldugunu
vurgulayir. Macasllanin mutemadi olaraq yenilanmasi, onun daha da funksional ve muasir
pese tolablerine uygunlasdiriimasi Ugun zaruri addim sayilir. Etik davranigin sistemli
teminati auditor nifuzunun ve ictimai etimadin asas dayaqlarindandir.
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12. Etik normalarin pozuldugu hallarda hansi tadbirlorin goriillmasi

maqgsads uygundur? (Bir ne¢a variant segcmak miimkiindiir)

64x (1)

Cavablandinlib ~ Cavablandiriimayi Bir nega cavab

50
25
: N I
* Rasmi + Maliyya + Faaliyyat * Pesa icazasinin * Pozuntular
xabardarhq sanksiyasl sahasindan lagv edilmasi hagda aciq
miuvaqgati informasiyanin
kanarlasdirma yayllmasi
CAVAB VARIANTLARI CAVABLAR
* Rasmi xabardarliq 51
» Maliyya sanksiyasi 19
*» Faaliyyat sahasinden muvaqqgsti kenarlasdirma 21
* Pego icazesinin lagv edilmasi 17
* Pozuntular haqda agiq informasiyanin yayilmasi 12
* Digaerlari... 2

Naticalorin atrafli tohlili:

@ 79.7% — Rasmi xabardarliq (Sorguda istirak edan 64 nafarden 51 neferi)

* Digarlari...

%

79.7%

29.7%

32.8%

26.6%

18.8%

3.1%

e ©On cox secilon tadbir auditorlarin etik pozuntulara garsi esasen xabardaredici,

maariflondirici ve ilkin saviyyads reaksiya terafdari oldugunu gostarir.

e« Bu tedbir, xUsusile az agir ve ilk defe bas veran pozuntular Ugin daha

maqgsadauygun sayilir.

@ 32.8% - Foaliyyst sahasinden miiveqqgsti kenarlasdirma (Sorguda istirak eden 64

naferden 21 nafari)

e Auditorlarin taxminan Ug¢da biri bu tadbirin de effektiv olduguna inanir, xisusile

toekrarlanan va ya ictimai etibari ciddi pozan hallarda.
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« Butadbir pesokar masuliyyatin temininds ve diger auditorlara numuna yaratmaqda
effektiv ola biler.

@ 29.7% — Maliyys sanksiyasi (Sorguda istirak edsn 64 naforden 19 nafori)

« Bu tedbir daha ¢ox intizam pozuntularinin qarsisini almaga yonalmis maddi tezyiq
formasidir.

o Lakin yuksak faizla secgilmemasi onun effektivliyinin va ya tatbiq mexanizmlarinin
auditorlar arasinda sual dogurdugunu gostara biler.

@ 26.6% — Pesa icazasinin lagv edilmasi (Sorguda istirak eden 64 nafsrden 17 noferi)

e Auditorlarin dérdda biri bu tedbiri ean agir etik pozuntular Ggun tatbiq edilmali hesab
edir.

o Bu, ciddi va sistemli pozuntulara qgarsi tetbiq edilmali sonuncu va sart addimdir.

® 18.8% — Pozuntular haqda agiq informasiyanin yayilmasi (Sorguda istirak eden 64
neferdan 12 neferi)

e Nisbaton asagi gostericidir. Auditorlar, ehtimal ki, pese nufuzunun ve sexsi
malumatlarin gorunmasi baximindan bu taedbira ehtiyatla yanasirlar.

o Lakin soffaflig ve ictimai hesabathliq baximindan bu tadbirin mizakireys agiq
galmasi vacibdir.

@ 3.1% — Digerleri... (Sorguda istirak edsn 64 neferden 2 nafari)

o Bura etik talimlara calbetma, ictimai Uzr ve ya alave nazarat tadbirlari kimi geyri-
formal va barpaedici yanasmalar daxil ola bilar.

Askarlanan asas problemlar:

o Etik pozuntulara qarsi tedbirlarin sistemsizliyi: Auditorlarin muxtalif tedbirlari forqli
ciddilik seviyyasinde deayerlandirmasi tadbirlarin tetbiginde vahid yanasmanin
olmadigini gostare biler.

o« Coza ve maariflondirme arasinda tarazligin olmamasi: Auditorlar daha c¢ox
xaberdarliga Ustunluk versa de, takrar va ciddi pozuntular Uglin daha sert
tadbirlerin ne deracads effektiv olacagi barade qeyri-muayyanlik var.

o Etik davranisin ictimailesdiriimasi masslesinda ¢akingenlik: Etik pozuntularin
aciglanmasi auditorlar terafinden az dasteklenir — bu isa saffafligla pese nufuzu
arasinda balans problemini gindema gatirir.

Taklif olunan hall yollari:
1. Etik pozuntular Gg¢un differensial sanksiya mexanizminin yaradilmasi:

e Pozuntularin névina ve agirliq deracesine goro sanksiyalar konkret sokilda
muayyanlasdiriimali va ictimaiyyste agiq sekilde taqdim olunmalidir (masalen:
xabardarliqg — carima — muvaqqaeti kenarlagdirma — lagv).
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2. Maariflendirici tadbirlerin guclandiriimasi:

o Auditorlar ugun etik risklerin izah olundugu daimi tslimlar ve etik dilemmanin
simulyasiyalarla gostarildiyi programlar hayata kegirilmalidir.

3. Nazarat va hesabat mexanizmlarinin guclendirilmasi:

o Etik pozuntularin izlenmasi, arasdiriimasi va naticalarin pesa ictimaiyyatina (bazan
ictimaiyyeato) agiglanmasi Ugun muvafig mexanizmlar yaradilmalidir.

4. Barpaedici adalset yanagsmalarinin tetbiqi:

« Bir sira hallarda auditorlara etik pozuntunun naticslerini basa diugsmak ve etibari
barpa etmak Ugln imkan veran alternativ tadbirloer nazarden kegirilmalidir (Uzr,
telim, nazarat altinda fealiyyet va s.).

Naotica:

Sordu auditorlarin etik pozuntulara qarsi esasen xabardaredici ve maariflondirici
yanasmalari Ustun tutdugunu gosterir. Lakin muayyan faiz auditorlar sert tadbirlarin da
vacibliyini vurgulayir. Bu isa gostarir ki, auditor pegasinda etik davranig yalniz caza ilo
deyil, ham de davamli maariflondirme ve sistemli nazaretle temin olunmalidir. Eyni
zamanda, tedbirlerin hidquqgi ve inzibati esaslarinin guclendiriimasi etik muhitin
davamlihdini va auditor nifuzunu qorumaga xidmat edacak.
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13. Etik standartlarin auditor pesasindo méhkamlonmasi uigiin hansi islor
gorialmolidir?

64x 0x

Yalniz bi b
Cavablandiriib ~ Cavablandiriimayi aliz bircava

* Qanunvericiliyin va normativ bazanin takmillesdiriimesi
@® - Maariflandirma tadbirlerinin gliclendiriimasi

* Nazarat ve monitoring mexanizmlerinin guclendiriimasi ve
tenbeh tadbirlarinin sartlogdiriimasi
® - Hamisi vacibdir

* Fikirloriniz...

CAVAB VARIANTLARI CAVABLAR %
* Qanunvericiliyin ve normativ bazanin tekmillaesdirilmasi 12 18.8%
* Maariflendirma tadbirlerinin guclendiriimasi 21 32.8%
* Nazarat va monitoring mexanizmlerinin guclendirilmasi ve tenbeh o

R - . 10 15.6%
tedbirlarinin sertlesdiriimasi
» Hamisi vacibdir 21 32.8%
* Fikirlariniz... 0 0.0%

Naticalarin atrafli tahlili:

@ 32.8% — Maariflandirma tadbirlerinin giclendiriimasi (Sorguda istirak eden 64
neferdan 21 neferi)

e Auditorlar etik normalarin formalasmasinda va pozuntularin azalmasinda
maariflondirma vae telimlarin halledici rol oynadigina inanirlar.

o Bu, pesakarlarin etik risklor vo masuliyystlor barade davaml bilgilandiriimasina
ehtiyac oldugunu gostarir.

@ 32.8% — Hamusi vacibdir (Sorduda istirak eden 64 naefsrden 21 nafari)

e Auditorlarin ahamiyyatli bir hissesi etik standartlarin guclandirilmasi Ugun
kompleks ve paralel tadbirlarin gérilmasinin tarafdaridir.

e Bu yanasma sistemli islahatlara ehtiyac oldugunu gosterir: hdquqi baza,
maariflandirma va nazaret mexanizmlari eyni anda islamalidir.

¥ 18.8% — Qanunvericiliyin ve normativ bazanin tekmillesdirilmasi (Sorguda istirak eden
64 nofordan 12 nefari)
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« Bu igtirakcilar daha gox etik davranigin huquqi g¢ergive va inzibati qaydalarla
mohkamlanmasinin vacibliyini 6na ¢akir.

« Normativ daqiqlik va tetbiq alstlerinin effektivliyi auditor davraniglarina birbasa tesir
edir.

¥ 15.6% — Noazarst ve tanbeh mexanizmlerinin gliclendiriimasi (Sorguda istirak edsn 64
nefardan 10 nafari)

o Etik pozuntularin garsisinin alinmasi Ugun nazarat ve sanksiya mexanizmlarinin
guclandiriimasina ehtiyac oldugunu digunan auditorlar da az deyil.

e Bu yanasma daha gox caydirici tedbirlera 6nam verir.
@ 0% — Fikirlariniz...

o Hec bir igtirak¢l 6z saxsi teklifini yazmayib. Bu, ya mévzunun kifayet gader aydin
teqdim edildiyini, ya da auditorlarin fardi fikir bildirmakde teradduid etdiyini géstara
biler.

Askarlanan problemlor:

o Tadbirler arasinda prioritet bdlgusu c¢atindir: Auditorlar muxtslif tadbirlarin
vacibliyini vurgulasalar da, onlarin hansi ardicilligla ve necae tatbiq olunmali oldugu
geyri-muayyandir.

« Nazarst va tanbeh tadbirlarina nisbaten az diqqgat: Bu sahadaki asagi faiz gdsterir
ki, ya mdvcud mexanizmlera inam azdir, ya da sert yanasmalarla bagl
narahathglar movcuddur.

o Faordi fikirlorin olmamasi: Auditorlarin bu sahada tesabblskarliq ve fordi yanasma
bildirmakdea passivliyi mévcuddur — bu isa daha darin istirakgi tahlillarina ehtiyac
oldugunu gostarir.

Taklif olunan hall yollar:
1. Kompleks yanasmanin huquqi senadlaerds tasbit edilmasi:

o “Etik davranis kodeksi”, “Auditor faaliyyatine nazarat haqqinda asasnama” va s.
sonadlarde maariflandirma, nazarat ve huquqi asaslar paralel sekilde nazarda
tutulmalidir.

2. Etik telim programlarinin daimilagdiriimasi:

e Praktik nUmunalare asaslanan etik telimlarin kegirilmasi, simulyasiya usullarinin
totbiqi auditorlarin disunce tarzine daha dearindan tesir eda biler.

3. Nazarat organlarinin guclendiriimasi ve saffaf hesabatlarin teqdimati:

o Etik pozuntularin askarlanmasi va sanksiyalarin tatbiqi barede mintezam
hesabatlar pegsokar ictimaiyystoe teqdim olunmalidir.

4. Fordi igtirak ve tegabbuslarin stimullasdiriimasi:
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e Auditorlara etik tagabbusler ireli sirmak ve real toklifler vermak Ucglin serait
yaradilmali, bu cur taklifler resmi platformalarda nazarden kegirilmalidir.

Natica:

Sorgdu gostarir ki, etik standartlarin auditor pesasinde méhkemlanmasi ti¢lin yalniz bir
istigamatde deyil, paralel va sistemli tadbirlor zaruridir. ©n ¢ox vurgulanan masalaler
maariflandirme ve harterafli yanasmadir. Bu ise onu gosterir ki, auditor etikasinin
modhkamlandirilmasi Ugin ham ganunvericilik, ham monitoring, ham da pesakar inkisaf
istigamatinda iralilayisler vacibdir.
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14. Sizin fikrinizco auditorun giindalik faaliyystindas etik davranisi

yaxsilagsdirmagq uciin nalar zaoruridir?

64x 0x

Cavablandiriib ~ Cavablandiriimayi valniz bir cavab

@ - Auditorlarin etika macallasi ve pese standartlarina

muntazem amal etmasi

gorunmasi

kommunikasiyanin qurulmasi
* Fikirleriniz...

Q

CAVAB VARIANTLARI

» Auditorlarin etika macallasi ve pesa standartlarina mintezem amal
etmasi

» Pegokar foaliyyat zamani mustaqillik ve obyektivliyin gorunmasi
« Seffafliq ve hesabatliligin artiriimasi

 Daimi etik talimlor ve pesakar inkisaf programlarinda istirak

* Musteri ve maraqli teraflarle agiq ve adalatli kommunikasiyanin
qurulmasi

* Fikirlariniz...

Naoticalorin atrafli tohlili:

® - Seffaflig ve hesabatlihgin artiriimasi
® - Daimi etik talimler ve pesakar inkisaf programlarinda istirak
» Mustari ve maraqli teraflerle agiq ve adalstli

CAVABLAR

26

10

10

@® - Pesokar faaliyyst zamani mistaqillik ve obyektivliyin

%

40.6%

15.6%

12.5%

12.5%

15.6%

3.1%

¥ 40.6% — Etika macallesi ve pesa standartlarina miintezem amal etmae (Sorguda istirak

edan 64 nafardan 26 nafari)

o Auditorlarin aksariyyati etik davranisin asas sarti kimi normativ baza ve davranis

standartlarinin davaml tatbiqini gorur.

e Bu, formal gergivalerin praktikada neca islediyinin auditorlar Gg¢lin asas meyar

oldugunu gostaerir.
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@ 15.6% — Mustaqillik ve obyektivliyin gorunmasi (Sorguda istirak eden 64 neferden 10
nofari)

e Auditorlarin bir gismi Ugln etik davranisin mahiyysti onlarin saxsi moévqeyinds,
yani mustaqil ve qerazsiz gararlar gabul etmasindadir.

e Buyanasma asasan pegokar durustluk prinsipini 6na g¢akir.

@ 15.6% — Misteri ve maraq|i tersflerle agiq ve adalstli kommunikasiya (Sorguda istirak
edoan 64 nafardan 10 naferi)

o Auditorlarin garsiligh minasibatlarinde geffaf ve balansli Unsiyyatin qurulmasi da
etik davranisin muhum elementi kimi giymatlandirilir.

e Bu, etibarli pesakar munasibatlar Ggun vacib sayilir.

@ 12.5% - Seffafliq ve hesabatliliq, 12.5% — Etik tslimler ve inkisaf programlari
(Sorguda istirak edan 64 nefarden 8 nofari)

e Auditorlarin bir hissasi etik davranigin guclendiriimasi tg¢ln daxili prosedurlarin
soffafligina va sistemli telimlara diqgat ¢akir.

e Bu cavablar daha ¢ox daxili nezarat ve omurboyu tehsil yanagmalarini aks etdirir.

@ 3.1% — Fikirlariniz...

e Az sayda igtirak¢l fordi fikir bildirib. Bu, auditorlarin Umumi istigamsatlerle
razilasdigini ve ya fordi teklif vermaya tagebbis godstarmadiyini gdstara bilar.

Askarlanan problemlar:

« Normativ baza ile real tetbiq arasinda boslug: 9sas diqgetin gaydalara amal
olunmasina yonalmasi, onlarin gundalik praktikada ne deracade effektiv tatbiq
olunduguna dair suallar dogurur.

o Maustaqillik masalasi hale de asas ¢agirislardan biridir: Mustaqil gaerar vermak va
tezyiglera qarsi durmaq auditorlar Ggun etik baximindan ¢atin bir saha olaraq qalir.

o Pesakar inkisaf va telimlare nisbaten az diqqget: Auditorlarin yalniz 12.5%-i etik
telimlari asas prioritet kimi gorir — bu isa bu istiqgamatda hale de maariflandirmaya
ehtiyac oldugunu gostarir.

Takliflar:
1. Totbiga yonalmig Etika Macallasinin tartibi ve tebligi:

e Movcud senad praktik nimunalar ve situasiyalara esaslanmali, auditorlarin
gundslik faaliyystina uygunlasdiriimalidir.

2. Mustaqilliyi gorumagq ugun institusional mexanizmlar yaradilmali:

e Audit prosesinda auditorun movqeyini guclendirecek daxili qarar azadhgdi ve
mudafie mexanizmlari tamin edilmalidir (masalan, anonim maslahat xidmatlari,
mubahisalerin etik gaydalarla halli mexanizmlari).
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3. Pesoakar etik talimlorin sistemlagdirilmasi:

e« Muintezam telimler va “real-hadise” analizler asasinda etik seminarlar taskil
olunmalidir.

4. Kommunikasiya va hesabatliliqg madaniyyati formalasdiriimalidir:

e Auditor-mugteri munasibastlerinde etik qaydalar ve qarsiligh hormat ¢ergivasi
formal olarag muayyenlagdirimali ve bu istigamatde davranis kodeksi
tanidilmalidir.

Natica:

Auditorlarin etik davraniglarini yaxsilasdirmaq udgun an vacib amil kimi Etika
Macallasi ve standartlara emal etmaleri gostarilir. Bununla yanasi, mistaqillik, saffafliq,
etik talimlar voe kommunikasiya da muhum tamamlayici rol oynayir. Bu ise auditorlarin etik
davranisini yalniz gaydalara uygunlugla deyil, ham de saxsiyyat ve institusional destek
prizmasindan giymatlandirdiyini gosterir.
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15. Etik gaydalarin yeniliklari vo dayisikliklarinin Siza ¢atdirilmasini genaatbaxs

hesab edirsinizmi?
64x Ox

Yalniz bir

Cavablandiriib  Cavablandiriimay) cavab

CAVAB VARIANTLARI
* Bali
» Xeyr

« Fikirleriniz

Naticalarin genis tahlili:

@ 82.8% - Bali (Qenastbaxsdir) (Sorguda istirak edan 64 nafarden 53 naferi)

* Boli
® - Xeyr
* Fikirlariniz

CAVABLAR
53

10

%

82.8%

15.6%

1.6%

o Oksoriyyat etik qaydalarla bagh dayisiklik va yeniliklerin onlara vaxtinda ve aydin
sokilda gatdirildigini disundar.

e Bu, kommunikasiya kanallarinin (resmi maktublar, elektron pogt, gorusler, veb
sayt, telimlaer va s.) miayyan qader effektiv isladiyini gostarir.

@ 15.6% - Xeyr (Qenastbaxs deyil) (Sorduda istirak eden 64 nafarden 10 nafari)

e Auditorlarin texminan 1/6 hissasi

catismazliglarin oldugunu bildirir.

bu mealumatlarin onlara ¢atdiriimasinda

e Bugatismazliglar malumatlandirma tezliyi, formati ve ya ¢atdiriima Gsulunun qeyri-

effektivliyi ile bagli ola biler.

@ 1.6% - Fikirleriniz (Sorguda istirak eden 64 naferden 1 neferi)
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e Bu azliq gexsi ve daha konkret iradini va ya taklifini bolugsmak istemig ola biler,
lakin sayI naticenin asas strukturunu dayigmir.

Problemlar:

e Birmenali mamnunluq yoxdur: Har alti istirakgidan biri hale da yenilikloerin ona
dolgun ve aydin formada catdiriimadigini disunadr. Bu, auditorlarin bitlnlikdas
malumatlandirilmasinda bogluglar oldugunu gostarir.

e Yeniliklorin izah ve kontekstlo baglh catismazliglar mumkuinduir: Dayisikliklerin
yalniz forma olaraq deyil, mahiyyat ve tetbiq nimunalari ile izah edilmasi vacibdir.
Oks halda auditor sadaca dayisiklikle tanis olur, amma onun praktiki naticalarini
anlamir.

« Monba va platforma muxtalifliyi kifayat qeder deyil: ©gar auditorlar dayisikliklara
yalniz bir manbadan — masalen, e-mail vasitasila — ¢ixis alds edirlarsa, bu mahdud
informasiyalagma riski yaradir.

Takliflor:
1. Coxkanalli maelumatlandirma sistemi qurulsun:

o Etik qaydalardaki dayisiklikler eyni zamanda e-pog¢t, mobil bildiris, veb portal,
sosial media va telimlards paylasiimalidir.

2. "Etika Yeniliklari Bulleteni" tatbiq olunsun:

e Harrlb va ya har yarimilds bir dafs sada dilds izah olunmus dayisiklikler va onlarin
praktik tesirlari barada elektron bulleten yayimlanmalidir.

3. Vebinar va ya seminar formatinda taqdimatlar taskil olunsun:

« Her yeni dayisiklik teqdim edildikdan sonra qisa online goruslar va ya videotalimlar
vasitesile auditorlara izah olunmalidir.

4. Ray ve sual platformasi qurulsun:

o Auditorlarin etik dayisikliklarle bagl suallarini Unvanlaya bilacayi interaktiv
platforma ve ya “etik maslahat markezi” faydali ola bilar.

Natica:

Etik qaydalarin dayisikliklerinin auditorlara c¢atdiriimasi prosesi aksar hallarda
gonastbexsdir. Lakin 15.6%-lik narazi auditor kutlesi, bu prosesin daha da
tekmillagdiriimasina ehtiyac oldugunu gdsterir. ©sas istigamat, ¢oxkanalli, sistemli va
izahli malumatlandirma mexanizmlarinin tatbiqidir.
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16. Etik qaydalara amal olunmamasina qars: Auditorlar Palatasi
torofindon goriilon tadbirlar Sizi gane edirmi?

64x 0x

Yal i
Cavablandiriib ~ Cavablandiriimayi alniz bir cavab

@ - Bali, tam qgane edir, tedbirler yetarli vo effektivdir.

@® - Qisman gane edir, bazi taedbirler daha da
tekmillagdirilmalidir.

® - Xeyr, qane etmir, daha ciddi ve effektiv tadbirlers ehtiyac
var.
® - Cavablandirmaga gaetinlik gakirom.

CAVAB VARIANTLARI CAVABLAR %

* Bali, tam qane edir, tedbirler yetarli vo effektivdir. 27 42.2%
* Qisman gane edir, bazi tadbirlar daha da tekmillasdiriimalidir. 28 43.8%
» Xeyr, gane etmir, daha ciddi ve effektiv tedbirlare ehtiyac var. 5 7.8%
» Cavablandirmaqa ¢atinlik gekiram. 4 6.3%

Tahlil va asas naticaler:

@® 43.8% - Qisman qane edir, lakin tadbirler tekmillasdiriimalidir (Sorguda istirak eden 64
nafaerdan 28 nofari)

e On ¢ox segilan cavab budur. Auditorlarin demak olar ki, yarisi mévcud tedbirlarin
gisman effektiv oldugunu, lakin bazi aspektlarinin yenilanmays va glclandiriimaya
ehtiyac duydugunu duasunar.

« Bu, muayyan irslileyislarin olsa da, problemlarin tam aradan qalxmadigini gostarir.
@ 42.2% - Tam gane edir, tedbirler yetarlidir (Sorguda istirak eden 64 nofarden 27 noferi)

. lstirakcilarin texminen 2/5 hissesi Auditorlar Palatasinin etik pozuntularla
mubarizads yetorli va effektiv foaliyyat gdstardiyini bildirir. Bu gdstarici, mévcud
sistemin asasan igladiyini gosterir.
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e Auditorlarin az da olsa shamiyyatli hissasi hesab edir ki, hazirki tadbirler kifayat
gadar tesirli deyil va daha sart, naticaverici yanagsmalara ehtiyac var.

@ 6.3% - Cavablandirmaga ¢atinlik gakirem (Sorguda istirak eden 64 naforden 4 noferi)

e Bu gostarici, bazilarinin malumath olmadigini va ya fikir formalagdirmaqda ¢atinlik
cokdiyini gosterir. Bu da saffafigin ve malumatlihigin artirlmali oldugunu ortaya

qoyur.
Problemlar:

« Auditorlar arasinda tedbirlarin keyfiyyati ve naticaliliyi ile bagli fikirler bolunir — bu
ise etimadin tam bargarar olmadigini gostarir.

e Monitoring va icra mexanizmlarinda bogluglar ola bilar
o Tadbirlerin bazi hallarda zaif icra olunmasi ve ya gecikmalar mévcud ola biler.
o Etik pozuntularla baglh tadbirlerin ictimai gorunurligu asagidir

. lstirakcilar hansi tedbirlerin kime ve ne zaman tetbiq olundugu barede mealumat
alda eda bilmadiklerinden gane olmaya bilerler.

Toakliflor:
1. Tadbirlerin geffaf gakilds ictimaiyysts agiglanmasi

e Auditorlar Palatasi qayda pozuntulari ve goérulen tadbirlor barada Umumi
malumatlar rublik hesabat seklinds yayimlamalidir (ad ¢akmaden statistik va
Umumi formada).

2. Tekmillegmis monitoring sistemi tetbiq olunsun

« Etik qaydalarin pozulmasinin askarlanmasi va arasdiriimasi Ggun real vaxt nazarast
mexanizmlari ve regemsal hesabat alatlari tetbiq oluna bilar.

3. Tadbirlerin mantigi ve proporsional sakilds tatbiginae diqgat yetirilsin

e Pozuntu névuna uygun olaraq marhalali sanksiya sistemi olmalidir: xabardarliq —
telim — muvaqgati mahdudlasdirma — sanksiya.

4. Auditorlar Ugtin aks alage platformasi yaradilmalidir

« Auditorlar tetbiq olunan tadbirlerle bagl fikir bildirmak va tévsiyaler vermak tgin
anonim platforma va ya onlayn sordu sistemindan istifads eds bilerler.

Natica:

Sualin naticelari gostarir ki, Auditorlar Palatasinin etik gaydalarin pozulmasina qarsi
tedbirlari esasan genastbaxsdir, lakin takmillagdirma ehtiyaclari da acgiq sakilde hiss
olunur. Bu sababdan, daha geffaf, marhalali ve interaktiv tadbir siyasatinin hazirlanmasi
tovsiya olunur.
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17. Etik gaydalara riayat edan auditorlar ti¢glin tagviq va farglandirma tadbirlarinin
gorulmasini magsadamiivafiq hesab edirsinizmi?

64x (1) ¢ Yalniz bir
Cavablandirihb  Cavablandirilmay) cavab

* Bali, bu clr tadbirlar auditorlarin motivasiyasini artirar ve
‘ etik davranisi tagviq edar.
@® - Qisman, mlayyan hallarda tasviq tadbirleri faydali ola biler.
* Xeyr, bu cur tadbirlera ehtiyac géormirem.
@® - Bu baradas fikrim yoxdur.

CAVAB VARIANTLARI CAVABLAR %

. Be!l, bu cUr tedbirlar auditorlarin motivasiyasini artirar va etik davranigi 49 65.6%
tosviq edar.

* Qisman, muayyan hallarda tagviq tedbirleri faydali ola bilar. 16 25.0%
» Xeyr, bu cur tedbirlera ehtiyac gérmuram. 4 6.3%
* Bu barada fikrim yoxdur. 2 3.1%

Naticanin genis sakilda tahlili:

¥ 65.6% — Bali, tasviq tadbirleri auditorlarin motivasiyasini artirar ve etik davranisi tasviq
edor (Sorguda istirak edan 64 neferden 42 nefari)

o Respondentlerin boylk akseriyyati hesab edir ki, pozitiv tagviq ve ferglendirma
auditorlarin etik standartlara riayatini guclandire bilar.

« Bu cavab auditorlarin pozitiv motivasiya vasitelarina, musbat glclandiricilara
ehtiyac oldugunu vurgulayir.

@ 25.0% — Qisman, misayyan hallarda tesviq tedbirleri faydal ola biler (Sorguda istirak
edsan 64 nafarden 16 naferi)

« Bir cox auditor dusunur ki, tasviq tadbirlari yalniz bazi hallarda ve konkret sortlor
daxilinde faydali ola bilar.

e Bu, tasvig mexanizminin dozali, planh ve sgeraite uygun tatbig edilmasinin
vacibliyini gostarir.

@ 6.3% — Xeyr, bu clir tadbirlere ehtiyac gérmiirem (Sorguda istirak eden 64 naferdan 4

noferi)
48



e Azligda olan bu qrup ise tegviq tedbirlarinin faydasina inanmayaraq, bslke de
auditorlarin pesekar standartlara amal etmasinin daxili masuliyystle bagl
oldugunu vurgulayir.

@ 3.1% — Bu baradsa fikrim yoxdur (Sorduda istirak eden 64 naferdsn 2 naeferi)
o Bir kigik qrup ise mdvzu ile bagli fikrini hale formalasdira bilmayib.
Problemlor:
e Toasvig mexanizminin movcud olmamasi ve ya yetersizliyi

e Movcud tesviq tadbirlerinin auditorlarin motivasiyasina kifayst qeder tesir
gOstarmamasi va ya zaif tagkil olunmasi.

o Tasviqgin subyektiv va natamam tetbiqi riski

« Bozi hallarda tasviglerin adalstsiz ve ya qeyri-barabsr paylanmasi ehtimali
movcuddur.

o Maqgsadyonll ve fardi yanasma ehtiyaci

e Har auditorun motivasiya sababi fergli oldugundan, universal tesviq
mexanizmlarinin az effektli olmasi mumkuinddr.

Toakliflor:
1. Formal tegviq sisteminin yaradilmasi ve resmi tetbiqi

e Auditorlar Ggin “©On Etik Auditor” kimi mukafatlar, sertifikatlar ve ya diger
ferglendirma vasitelari tatbiq oluna biler.

2. Tagviqg mexanizminin seffaf ve adalstli olmasi tamin edilmalidir

« Tasviq meyarlari va qaydalari aydin sekilde muayyanlaesdirilarak, har auditorun bu
meyarlara uygun giymatlandiriimasi tamin olunmalidir.

3. Motivasiya artirici tadbirlerde fordi yanasma tatbiq edilmalidir

e Forqli auditorlar UGgun maddi va gqeyri-maddi tasviq vasitalerinin (masalan,
telimlarda Ustlnlik, pesakar inkisaf imkanlari) kombinasiyasi teskil edilmalidir.

4. Tasviq va farglendirma tadbirleri hagqinda genis malumatlandirma apariimalidir

e Auditorlar bu tadbirlerin magsadi, faydalari va tetbigi barede mintezam
malumatlandiriimahdir.

Naticao:

Cavablandiranlarin boyuk eksariyyati Ggln etik davranisa tesviq ve ferglandirma
tedbirlarinin tetbigi vacib ve faydalidir. Bu, auditorlarin pesakar etik standartlara daha
ciddi riayat etmasini temin eden effektiv motivasiya vasitesidir. Toklif olunan tesviq
mexanizmlari sistemli, adalstli ve saffaf olmalidir ki, hem fardi, heam da kollektiv saviyyada
etik davranis méhkemlansin.
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18. Siz Etika Macallasinin pozulmasi hallar ile bagh malumat vera bilacayiniz
saxsin adi va alaga malumatlarini bilirsinizmi?

64x 0x

Cavablandirniib ~ Cavablandiriimayi valniz bir cavab

* Bali
® - Xeyr
CAVAB VARIANTLARI CAVABLAR %
* Bali 32 50.0%
 Xeyr 32 50.0%

Naticanin genisg tahlili:

@ 50% - Basli, melumat vers bilacayim sexsin adi ve slage malumatlarini biliram
(Sorguda istirak eden 64 nafardan 32 naferi)

e Sorguda istirak edan 64 nafarden yarisi (32 nafar) etik gaydalarin pozulmasi hallari
ilo bagli slage saxlayacag masul saxslerin kimliyi ve slags malumatlarina malik
olduglarini bildirir.

e Bu cavab Auditorlar Palatasinin etik qaydalarla baglh alagslendirma ve
malumatlandirma sisteminin muayyan gadaer tanindigini gosterir.

e Molumatli auditorlar, etik pozuntulara qarsi daha feal davranmaq potensialina
malikdirler.

@® 50% — Xeyr, malumat vers bilacayim sexsin slage malumatlarini bilmirem (Sorguda
istirak edan 64 nafarden 32 nafari)

e Sorguda istirak edan digar yarisi heg bir alage malumatina malik olmadigini geyd
edib.

e Bu isa etik gaydalarla bagli malumatlandirma va kommunikasiya sahasinda ciddi
bosluglarin mévcud oldugunu gostarir.
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¢ Auditorlar arasinda malumat axini ve alage kanallarinin guclaendiriimasi zaruratini
ortaya qoyur.

Movcud problemlar:

o Etika Macallasinin pozulmasi hallari ile bagli slagedar saxslarin ve onlarin slage
vasitelerinin kifayat gadar aydin va genig yayllmamasi.

e Auditorlarin yarisinin bu vacib malumatlara malik olmamasi, etik pozuntularin
vaxtinda ve samarali sakilde agkarlanmasina ve aradan galdiriimasina mane olur.

e Malumat catismazligi naticesinda etik pozuntularin gizlaediimasi ve ya lazimi
tadbirlerin gorulmamasi riski artir.

Takliflor:

1. Etik alaga sexslarinin malumatlarinin mutemadi yenilenmasi va genis auditoriya ile
paylasiimasi

¢ Auditorlar Palatasi terafinden masul sexslarin adi, telefon, e-mail va diger alags
vasitaleri rasmi kanallarda (veb sayt, e-pogct, daxili sistemlar) derc edilmalidir.

2. Auditorlarin malumatlandirilmasi tzrs talim va seminarlarin tagkili

e Auditorlara etik pozuntularla bagh meslumat vermak Ugun kimlare ve neca muracist
etmalari barads miuntazam talimler taskil olunmalidir.

3. Etika Macallesinin pozulmasi hallari tGg¢lin anonim muraciat mexanizminin
yaradilmasi

e ©Olaga malumatlarindan asiliigi azaldacaq anonim sikayat kanallari auditorlarin
rahat ve gorxusuz sakilde malumat vermasini temin eda biler.

4. Kommunikasiya kanallarinin sadelasdiriimasi ve guclendiriimasi

e Telefon, e-mail, onlayn platformalar ve diger vasitalerle alaqge saxlamaq tgun rahat
va olgatan sistem yaradilmalidir.

Natica:

Auditorlar arasinda etik pozuntularla bagli masul sexslarin alage malumatlarinin
malumlugu berabar saviyyadsa deyil — 50% malumatli, 50% ise malumatli deyil. Bu
gOsterici auditorlar arasinda informasiya axininin tekmillagdirilmasi, etik kommunikasiya
sisteminin guclandiriimasi ve malumatlandirmanin artiriimasi Ggin muhdm c¢agirisdir.
Effektiv ve soffaf kommunikasiya auditorlarin etik pozuntulara qargi daha masuliyyatli
olmasina, elace de muvafiq tadbirlarin vaxtinda gérilmasina imkan yaradacaq.
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19. Siz Peso Etika Macallasinin icrasina dair “Qaynar xatt mexanizmi”nin
yaradilmasini dastoklayirsinizmi?

64x 0x

Yalniz bi b
Cavablandiriib ~ Cavablandiriimayi alhiz bircava

* Bali
® - Xeyr
» Cavab vermakda ¢aetinlik gekiram

CAVAB VARIANTLARI CAVABLAR %

* Bali 46 71.9%
* Xeyr 5 7.8%
» Cavab vermakda ¢atinlik gcekiram 13 20.3%

Naticanin genis tahlili:
@ 71.9% — “Bali” cavabi (Sorguda istirak edan 64 nafardan 46 naferi):

» Sorduda istirak edan 64 nafardan aksariyyati (71.9%) Pesa Etika Macallasinin icrasina
dair “Qaynar xatt mexanizmi’nin yaradilmasini dastakladiyini bildirib.

* Bu natice auditorlar arasinda etik pozuntularin daha asan, anonim va tshlikasiz
formada bildirilmasi Ugln strukturlasmis mexanizmin yaradilmasina olan ehtiyaci
tosdiglayir.

* “Qaynar xatt” sistemi etik nazaratin institusional saviyyada glclandiriimasina, elace da
pesa etikasina ictimai etimadin artirilmasina xidmat eda biler.

@ 7.8% — “Xeyr” cavabi (Sorduda istirak edsn 64 neferdsn 5 nafori):
* Yalniz 5 igtirak¢l bu mexanizmi dastekloemadiyini bildirib.

» Bu auditorlar mévcud sistemin kifayet etdiyini, ya da “Qaynar xatt” sisteminin mumkun
sui-istifadalare yol aga bilacayini disuna bilar.

* Lakin bu fikir azligda oldugundan, genis dastays malik deyil.

@® 20.3% — “Cavab vermakda gatinlik gakirem” cavabi (Sorguda istirak edsn 64 nafarden
13 nofari):

* 13 nafar bu sualla bagh aydin mévqge bildirmakds ¢atinlik gekdiyini geyd edib.
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* Bu isa “Qaynar xatt” mexanizminin konsepsiyasi, maqgsadi ve feaaliyyati ilo bagli
auditorlar arasinda yeterli malumat olmadigini gosterir.

* Bu grup Ggun maariflendirma ve izahat iglarinin aparilmasi zaruridir.
Movcud problemlar:

1. “Qaynar xatt” anlayisi ve funksionalligi auditorlar arasinda birmanali anlasiimir —
20%-dan ¢oxu qerarsizdir.

2. Etik pozuntularin bildiriimasi tugun etibarli ve saffaf mexanizm c¢atismazhgi hiss
olunur.

3. Malumat ve etimad boglugu sababindan etika mexanizmlarine passiv yanasma
musahida olunur.

Tokliflor:
1. “Qaynar xatt” mexanizminin yaradilmasi va ictimailesdiriimasi

» Auditorlar Palatasi terefinden Pesa Etika Macallesinin icrasina nazaret meaqsadila
mustaqil va anonim gaynar xatt platformasi qurulmali ve onun islema prinsipi auditorlara
atrafli izah edilmalidir.

* Bu xatt telefon, e-mail, onlayn muracist formasi kimi muxtslif kanallari shate etmalidir.
2. Maariflandirma va talimlerin tagkili

* Auditorlara “Qaynar xatt” mexanizminin magsadi, hiquqi ¢argivesi va istifadesi barada
seminar ve vebinarlar kegirilmalidir.

» Mavafiq video talimatlar va sual-cavab bdlmasi reqemsal resurslarda yerlagdirilmalidir.
3. Anonimlik ve maxfiliyin tamin edilmasi

+ Auditorlarin bu sistema olan etimadini artirmaq Ug¢in muracist eden sexsin anonimliyina
tam teminat verilmalidir.

» Muracistlerin obyektiv va soffaf arasdiriimasi Gg¢liin mustaqil Etika Komitesi fealiyyat
goOstarmalidir.

4. Muraciatlerin izlenmasi va naticalarin paylasiimasi

* “Qaynar xett’s daxil olan muracistlerin statistikasi ve naticeleri (anonim asasda) illik
hesabatlarda yer almalidir ki, auditorlar sistemin effektivliyini ve naticeliliyini géra bilsinlar.

Natica:

Bu sorgunun naticalari gosterir ki, auditorlarin aksariyyati Pesa Etika Macallasinin
icrasina dair “Qaynar xatt” mexanizminin yaradilmasini dastaklayir. Bu, etik nazaratin
institusionallasdiriimasi baximindan muaham flarsatdir.

Lakin istirakgilarin 20%-dan ¢oxunun qararsiz galmasi, bu tegabblsin aydin va
dolgun izahina ehtiyac oldugunu ortaya qoyur. Malumatlandirma, telim ve etimadin
formalasdiriimasi bu istigamatda atilmali olan asas addimlardir. Belalikle, “Qaynar xatt”
sistemi etik muhitin méhkamlenmasina, seffafligin artiriimasina ve pese etikasinin
dayaniql tetbigina xidmat eds bilar.
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20. Audit sahasinds is tocriiboniz?

64x 0x

Yal i
Cavablandirniib ~ Cavablandiriimayi alniz bir cavab

 Tocriibem yoxdur

® -2ildenaz

® -3-5i

® -10il

* 10 ilden ¢ox

CAVAB VARIANTLARI CAVABLAR
» Tocribam yoxdur 2
* 2 ilden az 9
« 351l 12
<101l 8
* 10 ilden ¢ox 33

Naticanin genis tahlili:

@ 3.1% — Tacrilbam yoxdur (Sorguda istirak edan 64 nafardan 2 nafori):

%

3.1%

14.1%

18.8%

12.5%

51.6%

» Sorduda istirak edan 64 neferden yalniz 2 nafari audit sahasinde heg bir is

tocrubasine malik olmadigini bildirib.

* Bu gostarici Umumi istirakgl kutlesinin esasen pegoakar ve tacrubali auditorlardan

ibarat oldugunu tasdiglayir.

@ 14.1% — 2 ilden az tacrlibs (Sorduda istirak eden 64 nafarden 9 neferi):

» Bu istirakgilar ilk pesakar illarinde olan ve ya audit sahasinda yeni foaliyyate

baslayan mutexassislordir.

* Onlar Ugun mentor destayi, pesokar inkisaf ve etik normalar Uzre xUsusi

maariflandirma vacibdir.
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¥ 18.8% — 3-5 il tacriiba (Sorguda istirak eden 64 neferden 12 neferi):
* Orta saviyyali tacriibaya malik auditorlardir.

* Bu grup artiq sahanin spesifikasina baladdir, lakin davamli talimler ve etik davranis
masalalerinde tecribanin derinlesdiriimasi magsadauygundur.

@ 12.5% — 10 il tacriiba (Sorguda istirak eden 64 nafsrden 8 neferi):

« Bu igtirakgilar artiq yeterli tacribays malik, sabit pesokar foealiyyat gostaren
soxslardir.
* Onlarin etik davranis nimunalari digerlerina 6rnak ola biler ve bu saxsler mentorluq
programlarinda feal istirak eds bilarler.

@ 51.6% — 10 ilden gox tacriiba (Sorguda istirak eden 64 neferden 33 nefari)):
« istirakgilarin yaridan ¢oxu uzunmiddatli tecriibays malikdir.

* Bu natice auditorlar arasinda guclu institusional yaddas ve pesekar ananalarin
movcudlugunu gosterir.

* Bu grup, etik komitalarda, nazarat mexanizmlarinda ve talim¢i gisminda foal sokilda
celb edils biler.

Movcud musahidaler va ehtiyaclar:

1. Auditorlarin 51.6%-i ¢ox tecrubalidir, bu ise ylUksak pesokarliq ve masuliyyat
potensiall demakdir.

2. Tacrubaesiz ve yeni baglayan auditorlarin say! hale az olsa da, davaml telim va
dastaya ehtiyaclari var.

3. Tacrubali auditorlarin mentorluq ve etik dastek mexanizmlarine inteqrasiyasi
auditor camiyyatinin gucleanmasina tohfa vera bilar.

Takliflor:
1. Tacrubays asaslanan talim modullari hazirlanmalidir

» Az tecrubali auditorlar tUcln etika, audit prinsipleri va pesakar davranis Uzre baza
telimlori kegirilmalidir.

» Orta va yuksak tacribali auditorlar Ggun spesifik etik dilemma hallari tGzerinde
muzakiraler taskil olunmalidir.

2. Mentorluq ve tacribe mubadilasi programlari qurulmalidir

* 10 ildan g¢ox tacribasi olan auditorlar genc ve orta tacribali auditorlara mentorluk
eda bilerler.

* Bu, ham tacrubae oturtilmasi, ham da etik ve pesa madaniyyatinin gorunmasi Ggun
ahamiyyatlidir.

3. Etika Uzra lider auditorlar qrupu formalasdiriimalidir
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» Tacrubsli auditorlar arasinda etika masalalaerinds ray vera bilacak ekspert qrupu
yaradilmali, onlar etik pozuntulara dair masalelards referens saxs kimi ¢ixis etmalidir.

4. Tacrubssiz auditorlar U¢un adaptasiya programi hazirlanmahdir

- ise yeni baslayan auditorlarin pesays daha diizgiin inteqrasiyasi ticlin 3-6 ayliq etik
va pesa adaptasiya programlari taskil olunmalidir.

Naticao:

Sorgunun naticalerine asasan, auditorlarin boyuk sakseriyysti (64 nafarden 41 nafaer)
10 il ve daha artiq pesoakar tocribaya malikdir. Bu, etika, saffafliq va masuliyyst sahasinda
guclu baza ve liderlik potensialinin oldugunu gostaerir.

Lakin eyni zamanda, az tacrubali auditorlarin sayinin artmasi, onlarin dasteklanmasi
va yonlendiriimasi Ggln sistemli faaliyyatin aparilmasini zaruri edir. Etika ve pesokarliq
dayarlarinin davaml oturdimasi igun nasillararasi tacriba mubadilasi asas hadaf olmalidir.
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Il. 9sas naticoe vo tokliflor
Aparilmig sorgunun tahlili auditorlar tersefinden etik davranisa riayat olunmasini, etik

dayarlarin gorunmasini ve daha da guclandiriimasini tamin etmak Ggun asagidaki tokliflar
irali surdlmasini va onlarin tetbigini magsadauygun hesab edir:

»  Pesakar Muhasiblarin Beynalxalq Etika Macallasi Uzre praktik ve nazeri asasli
sertifikat programlarinin va talimlarin tagkil olunmasi.

»  Etika Macasllasine riayat etmayan Uzvler Ug¢lin macburi etik maariflandirma
tadbirlerinin hayata kecirilmasi.

» Pesokar Muhasiblerin Beynalxalq Etika Macaellesi Uzre sade, interaktiv ve
azerbaycan dilinda izah edilmis talim modullarinin, videodarsliklarin va test platformalarinin
hazirlanmasi ve Uzvler arasinda tesviqi.

» Auditor tagkilatlarinda ve serbast auditorlarda etik davranis qaydalarina amal
olunmasina dair palata terafindean monitoringlerin tagkili.

»  Mduihasibat ve audit pesasinin ntfuzunu artirmaq tgln etika masaloalarinin media
vasitasila genis isiglandiriimasi, musbat nimunalarin teqdim edilmasi.

» Pesa etikasinin har bir prinsipi Ugun numunalarle zanginlagdiriimis ayrica
modullarin hazirlanmasi va praktik masgalalerin kegiriimasi.

» Audit hesabatlarinda etik prinsiplera riayat masalesinin ayrica band kimi geyd
olunmasi, etik audit anlayigsinin formalasdiriimasi.

> Is mihitinde etik davranislarin tesviginin giiclendiriimasi.

»  Auditorlar Palatasi terafinden digar qurumlarla birge muntezam, sertifikatli onlayn
va hibrid formatl etik talimlerin tagkil olunmasi.

»  Etik prinsiplari daha yaxsi manimsamaya kdmak etmak masadile simulyasiyalar
vo praktiki masgelalerin genislandiriimasi.

»  “Etik sertifikatl auditor” kimi farglendirici statuslarin yaradilmasinin teskilati-hiquqi
asaslarinin iglanib hazirlanmasi.

»  Sertifikatlasdirma va xUsusi icaza alma proseslerinda etik vardislar Gzra talimlarin
geniglandiriimasi.

»  Etik norma pozuntularinin  miuayyan olunmasi va naticalarinin giymatlendiriimasi
ucun prosedurlarin hazirlanmasi va tetbiqi.

»  Etika mdvzusunda real numunalar asasinda muzakirslarin aparilmasi, auditorlarin
konkret situasiyalarda neca davranmali olduglarinin gerhi.

»  Palata Surasi yaninda Etika, mubahisaler, ictimai nazaratle emekdasliq ve intizam
Komissiyasinin vazifs, funksiya va huquglarinin yeni Pega Etikasi macallasinin talablori
nazera alinmagla tekmillesdiriimasi.

»  Etik davranisin giymatlendiriimasi prosedurunda mukafatlandirma sisteminin
tatbiqi.

57



»  Audit sirkatlerinds etik kodekslorle daxili qaydalar va vazifs dhdaliklarinin ile daha
six alagalandiriimasi.

»  “Manim davranisim, sirkatimin imicidir’ devizi ile misabigalerin teskil edilmasi va
diger motivasiya yonumlu tadbirlarin hayata kegirilmasi.

»  Etik reglamentlarin iglonib hazirlanmasi.

» Palatada auditorlarin etik problemlarle bagli maslehat ala bilaceyi bdlmanin
yaradilmasi.

» Palatanin daxili senadlarinde mustaqilliys dair daha tesirli ve konkret
mexanizmlarin formalasdirilmasi, bu mexanizmlarin icrasinin tesviqi.

» Auditorlar Gglin maraglar toqqusmasi barade mutamadi telimlarin kegirilmasi ve bu
anlayisgin aydinlagdiriimasi.

» Auditor xidmaetinde mdusteqilliyin gorunmasi Uzre nezarst mexanizmlari va
hesabatlliq sistemlarinin qurulmasi.

»  Peso etikasi sahasinde pozuntularin novu va agirliq deracasi nazere alinmagla
nazarat ve sanksiya mexanizmlarinin effektivliyinin yukseldilmasi Uzre tadbirlarin iglenib
hazirlanmasi va hayata kegirilmasi.

» Auditor faaliyystinde Pesa Etikasi Macallasinin tatbigi ile bagh huquqi daqiq
masuliyyat mexanizmlarinin musayyeanlagdiriimasi.

»  Auditorlar Ugun etik risklerin izah olundugu daimi talimler ve etik dilemmanin
simulyasiyalarla gosterildiyi programlarin hayata kegirilmasi.

»  Etik pozuntularin izlenmasi, arasdiriimasi ve naticalerin pesa ictimaiyyatine (bazan
ictimaiyyata) agiglanmasi Ug¢un muvafig mexanizmlerin yaradilmasi.

»  Bir sira hallarda auditorlara etik pozuntunun naticalerini basa dismak ve etibari
barpa etmak Uclin imkan veren alternativ tedbirlarin nazerden kegcirilmasi (lUzr, toelim,
nazaret altinda fealiyyat ve s.).

» Auditorlara etik tagsabbusler irali sirmak ve real tokliflor vermak Ugln seraitin
yaradilmasi, bu cur takliflerin resmi platformalarda nazardan kegirilmasi.

»  Etik gaydalardaki dayisikliklarin eyni zamanda e-pogt, mobil bildiris, veb portal,
sosial media ve talimlarde Palata Uzvlerina paylagilmasi.

» Her yeni deyisikliyin taqdim edildikden sonra qisa online gorusler ve ya
videotslimlar vasitesile auditorlara izah olunmasi.

» Auditorlarin etik dayisikliklerle bagh suallarini Unvanlaya bilacayi interaktiv
platforma va ya “etik maslahat markazi’nin yaradilmasi.

» Auditorlar Palatasi terafinden gayda pozuntulari ve gérulan tadbirler barada
Umumi malumatlarin rublik hesabat seklinde yayimlanmasi (ad gekmadan statistik ve
umumi formada).

»  Etik qaydalarin pozulmasinin askarlanmasi va arasdirilmasi gun real vaxt nazarst
mexanizmlari va regemsal hesabat alatlarinin islenib hazirlanmasi va tetbigqi.
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»  Auditorlarin tatbiq olunan tadbirlerle bagli fikir bildirmak va tovsiyaler vermak ugln
anonim platforma va ya onlayn sorgu sistemindan istifade edilmasi.

» Auditorlar Gg¢un “©n Etik Auditor” kimi muikafatlar, sertifikatlar ve ya diger
forglendirma vasitalarinin tetbig olunmasi.

»  Ferqli auditorlar G¢ln maddi ve qeyri-maddi tasviq vasitalerinin (masalan,
telimlarde Ustlnlik, pesakar inkisaf imkanlari) kombinasiyasinin teskil edilmasi.

»  Etik slage sexslarinin malumatlarinin mitamadi yenilanmasi va genis auditoriya ila
paylasiimasi magsadile Auditorlar Palatasi tarafinden masul saxslerin adi, telefon, e-mail
va digar slage vasitelarinin rasmi kanallarda (veb sayt, e-pogt, daxili sistemlar) darc
edilmasi.

»  Auditorlara etik pozuntularla bagli malumat vermak uguin kimlere ve nece muracist
etmalari barade mintazem malumatlarin verilmasi.

»  ©laga malumatlarindan asilihgl azaldacaq anonim sikayat kanallari auditorlarin
rahat ve gorxusuz sakilde malumat vermasinin temin edilmasi.

> “‘Qaynar xatt” mexanizminin yaradilmasi va ictimailagdirilmasi - Auditorlar Palatasi
torafinden Pegoe Etika Macallasinin icrasina nazarat magsadile mustaqil ve anonim qaynar
xatt platformasi qurulmali ve onun islema prinsipi auditorlara atrafli izah edilmalidir.

»  Mdavafig video telimatlarin ve sual-cavab bdlmasinin ragamsal resurslarda
yerlasdiriimasi.

» Auditorlarin bu sistema olan etimadini artirmaq Ug¢un mdiraciet eden saxsin
anonimliyine tam teminat verilmasi.

»  Muracistlerin izlonmasi va naticalerin paylagiimasi - “Qaynar xatt’s daxil olan
muracistlerin statistikasi va naticelari (anonim asasda) illik hesabatlarda yer almalidir ki,
auditorlar sistemin effektivliyinin va naticaliliyinin miayyenlasdiriimasi.

»  Ganclera tacrubae oturulmesi va etik pesa madeaniyyatinin asilanmasi agin 10 ilden
cox tacrubasi olan auditorlarin genc va orta tacrubali auditorlara mentorluq etmasi.

»  Tecrubali auditorlar arasinda etika masalalarinde rey vera bilacak ekspert
grupunun yaradilmasi, onlarin etik pozuntulara dair masslelards referens saxs kimi ¢ixis
etmasi.

»  Auditor mustaqilliyini temin edan huqugqi va teskilati mexanizmlarin guclandiriimasi.

» Auditorlarin faaliyyetinde ictimai etimadi guclendirmek Ugln hesabatliiq ve
soffafligin artirilmasi.
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