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“Toasarriifat subyektlorinin audit komitaleri ile auditin mévcud problemlarina dair”
kecirilmig sorguya dair Hesabat

Sorgu 2025-ci il 24 iyun — 4 avqust tarixlarinda kegirilmis, Umumilikde 161 baxis olmus
va 30 respondent sorgunu cavablandirmigdir. Qeyd edilmalidir ki, sorgu 80 respondent
olmagqla, Elektron Senad Ddvriyyssi va Dovlat Vergi Xidmatinin elektron karguzarliq sistemi
vasitasile muraciat olunmagla apariimigdir.

Respondentler 6lkeamizda fealiyyat gosteran maliyya institutlari va iri sahibkarliq
subyektlarinden ibaratdir.

Sorguda respondentlerin  yalniz 37.5%-i istirak etmisdir. istirak edenlerin bdylk
okseriyyati (texminan 22%-i) bank ve sigorta tagkilatlarindan olmasi cavablandiriimis
suallardan aydindir. Sorgunu cavablandirmayan respondentlarin boyuk akseriyyeti holding va
diger iri sahibkarlig subyektlerinin olmasi ehtimal edilir ve bu veriimis suallarin
cavablandiriimasindan da 6zunu gostarir.

Sorguda passiv istirakin sebabini asagidakilarla izah etmak mumkuindur:

1. Audit komitsleri barasinde malumatlarin az olmasi;

2. Qanunvericilikle Audit Komitalari yaradilmali olan subyektloer tarafinden bu ise passiv
munasibat;

3. Orta ve iri sahibkarliq subyektlori tersfindendan Audit Komitelarina etimadin ve
gOzlantilerin asagi seviyyada olmasi.

Qeyd: Yuxarida qeyd edildiyi kimi sorguya dair miracistin ESD ve AVIS sistemlori
vasitasila taqdim edilmasi, sorgu materiallarinin respondentlerina ¢catmamasi amilini istisna
edir.

Sorgunun suallarinin cavablandiriimasi agsagidaki kimi olmusdur:
1. Sizin faaliyyatiniz:

Respondentlarin 33.3%-i Audit Komitasinin Uzvu, 23.3%-i daxili auditor olduglarini
gOstarmigler.

2. Tesgkilatinizin faaliyyati:
Respondentlarin mutlaq akseriyyati yani 70%-i 6zal sektor nimayandaleridir.

3. Audit Komitasinin mévcudlugundan xabardarsinizmi?
Respondentlarin 93.3%-i musbat cavab vermisdir.

4. Toskilatinizda Audit Komitasi fealiyyat gostarirmi?
Respondentlarin 76.7%-i musbat, 23.3%-i ise manfi cavab vermisdirler.

5. Audit Komitasinin asas funksiyasini bilirsinizmi?
Respondentlarin 100%-i musbat cavab vermisdir.



6. Audit Komitasi togkilatda saffafligin tamin olunmasina komak edir?
Respondentlarin 96.7%-i Audit Komitasi teskilatda saffafligin tamin olunmasina kdmak
gOstardiyini bildirmigdir.

7. Audit Komitasinin mustaqilliyini neca giymatlandirirsiniz?
Respondentlarin 86.7%-i Audit Komitasinin mistaqilliyine musbat cavab vermisdir.

8. Audit Komitasi mutemadi hesabat verir?
Respondentlarin 86.7%-i Audit Komitasinin mutamadi hesabat vermasine misbat cavab
vermigdir.

9. Audit Komitasinin qgararlari sizca agiq ve basa dusiilondirmi?
Respondentlarin 86.7%-i Audit Komitesinin gararlarinin agiq ve basa dusulen olmasina
musbat cavab vermisdir.

10. Audit Komitasi kanar auditorun segiminda aktiv rol oynayirmi?

Audit Komitesinin ksenar auditor segiminde aktiv rol oynamasi bdyuk aksariyyatlo
bildirilmis, 1 respondent ise kenar auditor secimini “Dovlet Satinalmalari haqqinda”
Azarbaycan Respublikasinin ganununa asasen muayyan edildiyini gostermigdir.

11. Auditorlarin namizadliyi ila baglh tovsiyalar verir va onlarin miistaqilliyini
qiymatlandirirmi?

Sual asasan musbat cavablandiriimigdir.

12. Auditorun tayinati, dayisdirilmasi ve ya miiqavilasinin uzadilmasi ila bagh
gararverici orqana ray verirmi?

Sual asasan musbat cavablandiriimigdir.

13. Kanar auditor ila ilkin gorusler kegirarak audit planini mizakire edirmi?

Sual asasan musbat cavablandirilsa da, 4 reypondent "xeyr" cavabi vermisdir.

14. Riskasasli yanasmalar, diqqat yetirilocak sahaler ve prosedurlar barada garsiligh fikir
mubadilasi aparilirmi?

Sual asasan musbat cavablandiriimigdir.

15. Audit komitesi audit planinin teskilat Gglin uygunlugunu giymatlendirirmi?
*Sual esasen musbat cavablandiriimisdir. Amma 1 halda qeyd edilmisdir ki,

" Rasmi olaraq belos bir giymatlandirma aparilmir, lakin audit planinda har hansi
uygunsuzluq goérdiiyii zaman bu barada darhal kanar audite malumat verilir vo
miivafiq miizakiralor aparilir”.



16. Audit komitasi kanar auditor terefinden hazirlanmis audit hesabatlarini naezardan
kegirirmi?

Sual esasan musbat cavablandiriimisdir.

17. Askarlanan asas masalalarin sabableri, tovsiyslar ve cavab tedbirlari muzakirse
olunurmu?

Sual esasan musbat cavablandiriimisdir.

18. ©hamiyyatli uygunsuzluq va ya daxili nazarat bosluglari ile bagh addimlar
planlasdirilirmi?

Sual asasan musbat cavablandiriimigdir.
19. Audit Komitesi kanar auditorun mustaqilliyini ve objektivliyini gorumaga cavablidirmi?

Sual asasan musbat cavablandiriimigdir. 4 reypondent "xeyr" cavabi vermisdir.

20. Auditorlarla minasibatlarde maraq toqqusmasi ve ya ashliq hallarini izlayirmi?

Sual esasan musbat cavablandiriimigdir. 2 reypondent "xeyr" cavabi vermigdir.

21. Auditorun teskilatdan qeyri audit xidmatlari alib- almamasini nazaratda saxlayirmi?

Sual esasan musbat cavablandiriimigdir. 1 reypondent "xeyr" cavabi vermigdir.

22. Audit komitasi daxili auditle xarici keanar audit arasinda koordinasiyanin qurulmasini
tosviq edirmi?

Sual esasan musbat cavablandiriimigdir. 1 reypondent "xeyr" cavabi vermigdir.
23. Kenar auditorun daxili audit malumatlarindan istifade etmasina serait yaradirmi?
Sual esasan musbat cavablandiriimigdir. 1 reypondent "xeyr" cavabi vermigdir.

24. Sizca, Audit Komitasinin fealiyyati hansi sahslarde tekmillagdiriimalidir?

0 Hesabatliliq 14 46.7%
o Mustaqillik 8 26.7%
o Seffafliq 4 13.3%
o Kommunikasiya 12 40.0%
o Diger 9 30.0%

(1-dan ¢ox cavab segila bilar)

25. Audit Komitasinin faaliyyatinda istirak etmak istardinizmi?



o Bali 26 86.7%
0 Xeyr 1 3.3%

0 ©min deyilom 3 10.0%

26. Teskilatinizda korporativ idareetma prinsiplarina riayat olunmasinin ne daeracada
aminsiniz?

o Tam sakilda riayat olunur 23 76.7%
o Qisman riayat olunur 6 20.0%
o Umumiyysatle riayat olunmur 1 3.3%
o Fikrim yoxdur 0 0.0%

27. Teskilatinizda korporativ idareetma prinsiplarina riayat olunmasina nae daraceda
aminsiniz?

o Tam sakildas riayat olunur 23 76.7%
o Qisman riayat olunur 5 16.7%
o Umumiyysatle riayst olunmur 1 3.3%
o Fikrim yoxdur 1 3.3%

28. Tagkilatinizda saffafliq prinsiplari neca tamin olunur?

* 1/5 0 0.0%
* % 2/5 1 3.3%
* %k K 3/5 1 3.3%



* kK 6 20.0%

1.8.8. 8.8 22 73.3%

29. Tagkilatda geffafliq prinsiplerina dair takliflarinizi geyd edin

Tahlil va natica

Verilmis cavablardan bels bir natice ¢gixarmagq olar ki, sorgu mutleq aksariyyatle maliyya
institutlari terefinden cavablandiriimisdir.

Respondentlarin aksariyyati Audit Komitasinin Uzvl, daxili auditor ve maliyye sahasi
Uzra mutexassisler olmusdur. Hamin saxsloer tersfindean Audit Komitasinin funksiyalari,
toskilatda gsoffafigin temin olunmasinin rolu, habele taskilatlarda movcud olan Audit
Komitesinin mustaqilliyi musbat giymatlandirilmisdir.

Eyni zamanda, Audit Komitelarinin hesabatlihgi, qgararlarinin algatanhhgi, kenar
auditorun sec¢iminda igtiraki, habela digar prosedurlar yetarinca agiglanmisdir.

Bununla bels, bir sira hallarda (masalen, kanar auditin segilmasi, audit planinin
muizakirasi, komita tarefinden keanar auditorun maustaqilliyinin gorunmasi, maraglar
toqqusmasi ile bagli magamlar, kenar ve daxili auditorlarin faaliyyatinin koordinasiyasi) Audit
Komitesinin passiv rolu da geyd olunmusdur.

Sorgu korporativ idarsetma prinsiplarina riayat etma sahasinde da neqativ hallarin
olmasini askar edir. Butdvlikda korporativ idareetma Uzre musbat cavablar 76%-den yuxari
toskil etsa de, manfi cavablar da nazere carpacaq dsaracadadir (23%). Bu hal seffafliq
prinsiplarine amal etmada da 6zUnu gostarir. Kanar auditorlara etimad noqgteyi-nazarinden da
etibarliliq faizi 70%-dan yuksak olsa da, "gisman etibar edirom" sualina da shamiyyatli
darecada (26.7%) cavab verilmisdir. “Auditin naticasi togkilatda real dayigsikliklora sabab
olurmu” suali respondentlar tarefinden 63% musbat giymatlendirilmis, 10% cavab ise “cox
nadir hallarda” gosterilmigdir.

Audit sisteminda rast gsalinen ¢atismazliglar respondentloer tarefinden asagidaki kimi
vurgulanmisgdir:

1. Auditorlarin hiquqi ve maliyya masuliyyatinin zsif olmasi;

2. Risklerin vaxtinda identifikasiya edilmemasi ve proaktiv yanagmanin olmamasi;

3. Audit proseslorinde siini intellekt (Ai), bdyik mealumat analitikasi (Big Data) ve
avtomatlasdiriimis alatloarden tam istifade edilmemasi;

4. KibertohlUkesizlik risklerinin nazera alinmamasi ve regemsal auditoriyanin zaif
inkisafi;

5. Bir sira hallarda auditin muddatinin lGzumsuz uzadilmasi;

6. Auditorlarin muasir riskler ( mesalen, iT riskleri, reqemsal deleduzluq) Uzre zeif
biliye malik olmasi.

Respondentlar eyni zamanda daxili auditor kadrlarinin ¢atismazhgini, auditorlarin
malumatlara tam algatanliginin olmamasi, habele beynalxalq sertifikatlagdirmanin zaif
olmasinin xususi vurgulamiglar

Taklif va tovsiyalar

Azarbaycan Respublikasi Auditorlar Palatasi sadrinin 21 yanvar 2025-ci il tarixli 10-1/3-
3-3/2025 N-li serancami ile tasdiq edilmis Qrafike uydun olaraq “Auditorlar Palatasi
torafindan 2025-ci il erzinde sordularin kegirilmasi ve onlarin naticalerine dair tdvsiyalerin
hazirlanmasi barede Saroencaminin “Tesarrifat subyektlarinin audit komitsaleri ile auditin



movcud problemlarine dair” sorgular kegirilmasi bandine muvafiq olaraq, 2025-ci ilin iyul-
avqust aylarinda kegirilmis sorgunun naticaleri Uzra asagidaki taklif va tovsiyaler
hazirlanmisdir:

1.
2.

Audit Komitalarinin nimunavi ©sasnamasinin takmillesdiriimasi;
Audit Komitalari, onlarin funksiyalari, 6hdalikleri, faaliyyat sahalari barada
sahibkarlarin, maliyye-muhasibat Uzra pega sahiblarinin, sshmdar va potensial
investorlarin, butovlukda ictimaiyyatin malumatlandiriimasi istigamatinda
tedbirlerin intensivlesdiriimasi;

Azarbaycan Respublikasinin Mualki Macallasinin "Maddes 91-4. Mahdud
masuliyyatli comiyyatin audit komitesi" ve “Madds 107-12. Sehmdar cemiyyatinin
audit komitasi" maddalerinin Audit komitalerinin yaradilmasi ile bagl taleblarinin
yerina yetiriimasi ile bagh muvafiq merkazi icra hakimiyyati organlarina muracist
edilmasi;
Audit Komitalarinin hesabatlarinin vahid formasinn tetbiqi ve hesabatliliginin
tekmillagdirilmasi;
Audit Komitasinin faaliyystinde kommunikasiya sisteminin, kanar va daxili audit ile
diger struktur vahidleri arasinda salagalerin teskili va tekmillasdiriimasi;
Audit Komitasinin faaliyystinds istirakin maddi ve manavi stimullasdiriimasi;
Audit Komitasinin faaliyystinde etik aspektlare (maraq toqqusmasina, mustaqilliyin
gorunmasina va s.) diggatin artiriimasi;
Audit Komitasinin kanar auditorlarla garsiligh munasibatlari ¢argivasinde:

v' Auditorlarin hiiqugi ve maliyye masuliyyatinin ganunvericilikle misyyan

edilen saviyyada guclandiriimasi;

v' Auditorlar terafinden Risklerin vaxtinda identifikasiya edilmasi ve proaktiv

yanasmanin temin olunmasi;

v Audit proseslerinda siini intellekt (Al), béyiik malumat analitikasi (Big
Data) ve avtomatlasdiriimig alatlerdan istifads edilmasi istiqamatindi
tadbirlarin goérilmasi;

v Auditorlar tigiin IT riskleri, reqemsal deleduzlug ve diger muasir risklor tizre

pesa talimlarinin taskili;

v' Auditorlarin melumatlara tam slgatanhiginin temin edilmasi.
9. Audit Komitasi ve daxili audit qurumlari ile qarsiligl munasibatleri ¢argivesinda:
v’ Tesaerriifat subyektlerinde daxili audit strukturlarinin "Daxili audit haqqinda"

Azarbaycan Respublikasi Qanununun telablerine mivafig gaydada taskili ve
foaliyyati ile bagli tedbirlarin hayata kegirilmasi;

v' Feliyyat sahasindan asili olaraq subyektlarde funksional ve amaliyyat izre

daxili auditin teskili;

v' Daxili audit kadrlarinin hazirlanmasi ve davamli pesa tahsili (izra tadbirlarin

intensivlasdiriimasi.

Sadrin elmi-metodik
masalalar Uizra musaviri Nacof Talibov



