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Yasll igtisadiyyat saraitinde maliyya nazarati vo

auditin hayata kecirilmasi prosedurlari

Yasil igtisadiyyat seraitinde maliyya nazarati ve auditin hayata kegirilmasi prosedurlari
ananavi nazarat va audit prosedurlarindan ferglenir, giinki bu kontekstda ekoloji, sosial
va dayaniqlliq prinsipleri de maliyys gdstaricileri gadar dnamli olur. Asagida yasil
igtisadiyyat saraitinds maliyys nazarati ve auditin esas prosedurlari gosterilmisdir:

I. Planlagdirma marhalasi

e Magsadin muayyanloesdiriimasi:

e Otraf muhitin gorunmasi va dayaniqli inkisaf magsadlarina uygun faaliyystlarin
giymatlandiriimasi.

¢ Maliyya hesabatlarinda ekoloji va sosial gostaricilarin duzgun aks olunmasini
temin etmak.

e Risklarin giymatlandiriimasi:

e Yaslil layihalarle bagli ekoloji va maliyya risklerin muayyanlagdiriimasi.

e ESG (Environmental, Social, Governance) meyarlarina uygunlugun
dayarlandirilmasi.

Il. Malumatlarin toplanmasi va tahlili
Osas sanadler:

e Yaslil layihalarin maliyyalagsma senadleri.
e Karbon emissiyasi, enerji seamaraliliyi va su istifadesi ile bagh hesabatlar.
e ESG hesabatlari ve davamliliq gostaericileri.

Tahlil metodlari:

1. Toplanmali malumatlarin kateqoriyalara ayriimasi
a) Maliyya malumatlari

Yasil layihalere ayriimig budcaler va xarcler.

Subsidiyalar, vergi glzestleri, dovlat dasteyi.

investisiya qoyuluslari ve galirlilik gdstericileri.

Yasil kreditlar, "green bond"lar va diger maliyya alstleri Uzre amsliyyatlar.

b) Ekoloji malumatlar

Karbon emissiyasi (CO;) migdarlari.

Enerji sarfiyyati (barpa olunan va qgeyri-barpa olunan manbaler Uzra).

Su istifadasi ve tokrar istifade gostaricilari.

Tullantilarin miqdari va idaraolunmasi (bark, maye, qaz).

Bioloji miixtaliflik ve landsaft dayisikliklari (akin sahaleri, mese sahalari vo
S.).



c) Sosial va idaraetma gostaricilari (ESG)

Isgilarin saglamliq ve tehliikesizlik seraiti.

Sosial layihalera téhfe (masalen, yerli icmalara dastek).
Sirkatin korporativ idareetma strukturu ve saffafligi.
Gender berabarliyi va insan huquglari ile bagh gostaricilar.

2. Manbalarin miiayyanlasdirilmasi

« Daxili manbaler:
Maliyya va muhasibatliq hesabatlari
o ©maliyyat jurnallari ve texniki sanadlar
o Enerji, su ve resurs istehlaki bareds daxili malumatlar
o ©Otraf muhit Uzre daxili hesabatlar (EMS — Environmental Management
System)
e Xarici manbalor:
o Tachizatgl ve terafdaslardan alinan malumatlar
o Dovlat qurumlarinin ve tenzimlayici organlarin hesabatlari
o Sertifikatlagsdirma organlarinin sanadlari (mas. ISO 14001)
o Sosial ve atraf muhit GUzre vetaendas cemiyyatinden galen ray ve tovsiyaler

o

3. Malumatlarin giymatlandirilmasi va tahlil Gsullari
a) Kamiyyat tahlili (Quantitative Analysis)

o Karbon emissiyasi gostericilarinin avvalki illarle mugayisasi
« Enerji ve su istehlakinda ganast faizlerinin hesablanmasi
e Iqlim dayisikliklarina tasirin maliyya deyarinin hesablanmasi

b) Keyfiyyat tahlili (Qualitative Analysis)

« Yasll layihalarin ictimai ray va reputasiya baximindan dayarlandiriimasi
» ESG siyasatlerinin tetbiq deracasinin tehlili
o |dareetma strukturlarinin davaml inkisafa uygunlugu

c) Normativ uygunluq yoxlamasi

« Yerli va beynalxalg haquqi taleblera uygunlugun yoxlanmasi
o (mes. EU Taxonomy, Paris iqlim Sazisi, Azarbaycan Respublikasinin
ekologiyaya dair aktlar)
« Sertifikat va lisenziyalarin mévcudlugu va quvvada olub-olmamasi

4. Osas gostaricilor (KPl-lar) asasinda giymatlandirma

Gostarici Aciqlama Qiymatlandirma lsulu
CO, emissiyasi Istghsgl ve ya xidmat bagina dusen karbon ton CO,/istehsal vahidi
emissiyasi
Enerji o Istehlak olunan enerji qarsiliginda alinan KWh/mshsul vahidi
somaraliliyi mahsul
Su istifadasi Su ganaatina nail olunma deracaesi % ve ya m?
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Gostorici Aciglama Qiymatlandirma lisulu

daxili ve ya xarici ESG
skoru

Ekoloji va sosial sahalar Uzrs alde olunmus
sertifikatlar ISO 14001, EMAS va s.

ESGreytingi  Ug asas saha lizre giymatlandirmea

Sertifikat say!

5. Analiz naticalarinin sanadlagdirilmasi

e Malumatlarin vizual teqdimati: cedvallar, diagramlar, grafikler.
« Oftrafli analiz hesabati: glicll ve zaif tareflarin geyd olunmasi.
o Teskilatin dayanigliliq saviyyasinin ilkin giymatloendirilmasi.

Xerc-fayda analizi (xususile ekoloji faydalar nazers alinmagla).
Eko-effektivlik gdstericilarinin miqayisasi.
Normativ-hliqugi aktlara uygunlugun yoxlanmasi (yerli ve beynalxalq).

lll. Maliyya voe ekoloji audit prosedurlari

Yasll igtisadiyyat saraitinda maliyya va ekoloji audit prosedurlari daha genis vo
coxsaxali yanasma taleb edir. Burada maqgsad yalniz maliyye saffafligini deyil, ham da
ekoloji va sosial masuliyyatin yerina yetirilib-yetiriimadiyini yoxlamaqdir.

Asagida bu marhalaleri atrafli sakilde teqdim edilir:

1. MALIYY® AUDITI PROSEDURLARI (Yasil igtisadiyyat kontekstinda)

A. Audit maqgsadloeri

e Yasll layihalera ayrilmis maliyya vasaitlerinin tayinat Gzre istifade olunub-
olunmamasi.

o Dovlat vasaitlerinin, dotasiyalarin, yasil kreditlerin ganuni asaslarla istifadasi.

« Yasil maliyya alotlerinin (masalan, "green bond", ESG investisiya fondlarr)
duzgun ugotunun yoxlanmasi.

B. ©sas yoxlama sahalori
Yoxlama sahasi istiqgamat Nimuna

Maliyyanin haradan va hansi sartlerle Yasil kredit mtqavilaleri,

Menba yoxlamast - .1 edildiyi dovlst grantlar

Enerji ssamaraliliyi layihasina

istifada yoxlamasi Vasaitlerin hara ve nece xarclondiyi .
ayrilmis budca

Xarc strukturunun Yasil ve geyri-yasil xarclorin Tullanti emali qurgusunun
tahlili ayrilmasi dayeri



Yoxlama sahasi Istiqamat
Ucotun Maliyye hesabatlarinda yasil
yoxlanmasi layihalarin ayrica gosteriimasi
Uygunluq
yoxlamasi talablarine amal olunmasi

Nimuna

IFRS va ya milli ugot
standartlarina uygunluq

Qanunvericiliya, vergi ve hesabat Maliyya va ekoloji

C. Metodlar ve alatloar

2. EKOLOJi AUDIT PROSEDURLARI

A. Audit maqgsadloeri

B. ©sas yoxlama sahaloeri

Yoxlama sahasi

Enerji sarfiyyati

Karbon
emissiyasi

Tullanti
idareetmasi

Su istifadasi

Bioloji
muxtaliflik

Istiqamat

Barpa olunan enerji istifadesi,
gonaat tadbirlori

illik karbon izi, emissiya
saviyyalarinin hesabati

Emal, tekrar emal,
zorarsizloesdirma metodlari

Suya ganasat ve tokrar istifade
gOstaricilori

Flora ve faunaya tasirin
giymatlendirilmasi

C. Metodlar ve aletlor

normativlara uygunluq

Analitik prosedurlar: Budce — fakt muqayisesi, xarclerin struktur tahlili.
Sanad yoxlamasi: Mugavilsler, 6danis senadleri, smeta ve tender sanadlari.
intervyu ve sorgular: Maliyys iscileri ilo miisahibaler, menecerlorlo gérislor.
NuUmuna asaslh yoxlama: Secilmis emaliyyatlar tzre derin yoxlamalar.

Tasgkilatin faaliyyatinin atraf mahite tesirinin giymatlendiriimasi.

Ekoloji ganunvericiliyin ve beynalxalq standartlarin taleblarine uygunlug.
Resurslardan semarali ve davamli istifadenin yoxlanmasi.

Karbon, su va eneriji izlarinin tahlili.

Nimuna

Gunas panelleri ila temin olunan
enerji pay!l

ton CO, eq. ile dlgllan gostericiler

Boark tullantilarin % ile emali

m?3-la hesablama, su temizlayici
qurgularin effektivliyi

Mesa sahasinin gorunmasi va ya
barpasi layihalari

« Otraf muhit tasirinin giymatlondirilmasi (ETQ - EIA) senadlarinin yoxlanmasi.
o Otraf muhitin idareetma sistemlarinin (EMS) giymatlondiriimasi — masalen,
ISO 14001 sertifikati asasinda.
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« Saha muayinalari va mugahidalar: istehsal ve ya xidmat sahalerinde ekoloji
protokollara amal olunmasinin yoxlanmasi.

e Monitoring malumatlarinin tahlili: hava, su, torpaq gostericilarinin laborator
analizlari.

3. Maliyya va ekoloji auditin integrasiya olunmus yanagmasi

Yasll igtisadiyyat saraitinds bu iki audit névu bir-birini tamamlamalidir. Misal Ggun:

« Maliyya auditi subut edir ki, su temizlema sistemi Ugun xarclor ¢akilib.
o Ekoloji auditi isa tasdiglayir ki, hemin sistem real olaraq suyun keyfiyyatini
yaxsilagsdirib va atraf muhite tesiri azalib.

innovativ yanasmalar:

o Karbon audit va hesabatliliq sistemlari (GHG Protocol, CDP).

« Yasil investisiyalarin performans analizi (Return on Sustainability Investments
— ROSI).

« Suni intellekt va boyuk verilar (Big Data) vasitasile enerji vo emissiya tahlili.

Audit naticalarinin sanadlasdirilmasi

o Audit akti — har iki istigamat Uzre detalli tohlil.

o Tovsiya sanadi — maliyys va ekoloji baximdan tekmillasma imkanlari.

« Uygunluq sertifikati (agar tatbiq olunursa) — standartlara cavab veran qurumlar
ugun.

IV. Hesabatin tortib edilmasi va tovsiyalarin verilmasi

Yasil iqtisadiyyat soraitinde hesabatin tartib edilmasi va tovsiyalarin verilmasi
marhalasi, audit prosesinin naticalarini sistemli, seffaf va maraqli teraflar tG¢lin anlasilir
sokilda taqdim edan an vacib marhalslarden biridir. Bu marhale ham da tagkilatin yasil
transformasiya prosesinda névbati addimlarini miayyen edir.

1. HESABATIN TORTIB EDILM3SIi

A. Hesabatin strukturu (taklif olunan format)
1. Basgliq ve girig hissasi

Audit aparan organin ve ya komandanin adi
Audit obyekti (taskilat va ya layiha)

Audit muddati ve tarix araligi

Audit magsadi va shats dairssi

2. Metodologiya

. istifads edilen audit metodlari (miisahibs, senad analizi, sahe miisahidasi va s.)

o Qiymatlandirme meyarlan (IFRS, ESG standartlari, ISO 14001 va s.)

o Osas yoxlama manbalari (maliyye senadlari, hesabatlar, monitoring malumatlari
Vo S.)



3. Osas tapintilar

Bu hissads har iki istigamat Uzrs tapintilar sistemli sakilde teqdim olunur:

Saha Tapinti R.ISk . Natica
saviyyasi
" o/ .
Maliyya vasi kreqltln 2.0. -t geyri-yasi Yuksak Vesaitin toyinatdan kanar istifadesi
sahaye yonaldilib
Ekoloji Eneriji ser_flyyetl 3% azalsa da, Orta Effektiv eneriji j[edblrllerl, Ialfln
tullanti migdari artib tullanti prosesi qeyri-effektiv

4. Uygunluq giymatlandirmasi
o Milli ganunvericilik ve beynalxalq standartlara uygunlug (muvafiq maddaler
gOstarilmakla)
o ESG meyarlarina riayet saviyyasi

5. illiistrativ alavalor

« Diaqramlar, grafikler, xaritaler (masalan, karbon izi grafiki, tullanti névlerinin payi)
o NUmuna sanadlar va fotogakiller (agar saha misahidslari olubsa)

2. TOVSiYSLORIN VERILM3SI

A. Tovsiyalarin maqgsadi
« Maliyya ve ekoloji gostaricilari yaxsilasdirmaq
e ESG uygunlugunu artirmaq
e Yaslligtisadiyyata kegidi suratlandirmak

B. Tovsiyalarin tasnifati

. . Tatbiq
Saho Tovsiya miiddoti Cavabdeh torof
Malivve Yasll investisiyalarin ayrica ugotu tgun alt 3a Malivve sébasi
yy hesablarin yaradilmasi y yye s
Ekoloji Tullantilarin gesidlanmasi Ugun daxili 6 ay Ekoloji
prosedurun hazirlanmasi departament
ESG hesabathligini temin etmak Ggun illik . Strateji idaraetma
ESG 1il
davamliliqg hesabati hazirlanmalidir qrup

C. Tovsiyalarin prioritetlogdirilmasi



Tovsiyalar prioritetlara gora siralanmalidir:

o Tacili tadbirlar: Yuksak riskli pozuntular ve ya uygunluq ¢atismazliglar
(masalen, gqanun pozuntusu, ekoloji felakat riski)

o Orta muddatli tadbirlar: Semaraliliyin artiriimasi, ekoloji naticalerin
yaxsilasdiriimasi

« Uzunmiddatli strategiyalar: Korporativ idaraetmanin takmillagdirilmasi,
innovativ texnologiyalarin tetbiqi

D. izlama mexanizminin yaradilmasi
o Tovsiyalerin icrasi uzre faaliyyat plani hazirlanmaldir.
« Muayyan edilmis KPI-lar (gostariciler) zre mutemadi monitoring apariimalidir.
« lcra vaziyyasti barads vaxtasiri hesabatlar teqdim olunmalidir (masalan, rubluk
hesabatlar).

3. Hesabatin tagdimati va paylasiimasi

A. Daxili auditoriyaya

o Tagkilatin rehbarliyi ve nazarat surasi
e Maliyya va ekoloji departamentlor

B. Xarici auditoriyaya

« Dovlat organlari (masalan, Maliyya Nazirliyi, Ekologiya ve Tabii Servetlar
Nazirliyi)

« Investorlar ve teroefdagslar (xtisusile yasil maliyye alstleri ila iglayanler)

. Ictimaiyyet ve vetoendas cemiyyati (soffafliqg magsadile, xiisusilo ESG hesabatlari
acun)

4. Hesabatin tartibinda asas prinsiplar

Prinsip Aciglama
Soffafliq Tapintilar va riskler agiq sakilde gdsterilmalidir.
Osaslandinimishq Her tapinti va tovsiya subut ve malumatlara ssaslanmalidir.

Pesoakarliq ve . o .
obyektivlik Hesabat saxsi ve ya siyasi motivlerden kanar olmalidir.
Hesabat beynaelxalq standartlarla (GRI, ISSB, ESG) uygun

Uygunluq hazirlanmalidir.

V. Monitorinq va davamli tekmilloasma

Yasll igtisadiyyat saraitinde monitoring ve davamli takmilleagsma marhalasi, audit

va nazarat prosesinin son, lakin an strateji shamiyyata malik marhalasidir. Bu

marhalede asas maqgsad yalniz problemlarin miayysn olunmasi deyil, ham da onlarin
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muntazam sakilda izlenmasi va uzunmuddatli takmillagma ligiin dayaniqli
mexanizmlarin yaradilmasidir.

Asagida bu marhalani atrafli va sistemli sakilda teqdim edilir:

1. MONITORINQIN 8SAS M8QS8D VO PRINSIPLaRI

Maqsadler:

Audit naticalarine uygun olaraq icra olunan tévsiyaslerin yerina yetirilma
saviyyasini izlamak.

Taskilatin yasil magsadlerinae (karbon izinin azaldilmasi, enerji gonaati,
tullantilarin azaldilmasi va s.) na daracada nail oldugunu giymatlandirmak.
Yeni risklorin ve imkanlarin vaxtinda agkarlanmasi va cavab verilmasi.
Dayaniqgli inkisafin tagvigi igun daxili idareaetmanin toakmillagdirilmasi.

Osas prinsipler:

Prinsip izah

Davamliliq I\{!on.!tor.ln.q mutemadi ve dovri esasda hayata kegirilmalidir (ayliq,
rublak, illik).

Obyektivlik va Naticelar real gdstericilara asaslanmali ve butin maraql terafler
soffafliq dcun agiq olmalhdir.
Integrasiyal Maliyye, ekoloji ve sosial gostariciler paralel sakilda izlenilmalidir.
yanasma
Proaktivlik Gecikmis reaksiya deyil, gabaglayici tadbirler asas goéturtlmalidir.

2. MONITORINQ MEKANIZML®RIi VO ALSTLORI

A. 9sas gostaricilarin (KPI-larin) tayin edilmasi

Her tovsiya ve faaliyyet istigamati Gzra dlglle bilen gostariciloer miisyyan olunur:

Gostarici Olgii vahidi Hodaf
Karbon emissiyasinin , ,
ton CO, -15% (2 il arzinda)
azalmasi
Enerji gonaati kWhvaya % +20% semaralilik
Tullantilarin tekrar emali % > 60%
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Gostarici Olgii vahidi Hodaf

ESG hesabatinin ilik Butlin bolmalar
hazirlanmasi uzra

B. Monitoring vasitalari

o Malumat bazalari ve regemsal platformalar: ESG va davamliliq gostaricilerinin
toplanmasi Ggln xususi program taminati (masalen, Enablon, Sphera).
o Daxili hesabat formalari: RUbluUk faaliyyat hesabatlari, tadbir planlarinin icra

cadvallari.

o Saha monitoringi: Yerinde yoxlamalar, laborator analizler (hava-su-torpaq
keyfiyyati).

o Sensorlar va avtomatlasdiriimis sistemlar: Enerji sarfiyyati vo tullanti axinini
real vaxtda izlayen texnologiyalar.

3. DAVAMLI TOKMILLOSM® STRATEGIYASI

A. PDCA (Plan — Do — Check — Act) modeli asasinda

1. Plan (Planlasdir)
o Tedgiqat ve analiz naticasinda inkigaf ehtiyaclari muayyen edilir.
o Yeni yasll strategiyalar va foealiyyat planlari hazirlanir.
2. Do (Hayata kegir)
o Taklif olunan dayisikliklar tetbiq olunur (masalen, yeni enerji gonaatli
texnologiyanin quragdiriimast).
3. Check (Yoxla)
o Monitoring naticaleri ile gdzlenilen naticelar migayise olunur.
4. Act (Tokmillasdir)
o Askarlanmis bosluglara cavab olaraq faaliyyastler yenidan tenzimlanir.

B. Daxili talim va potensialin artiriimasi
o ©Omoakdaslar Ugun yasil maliyya va ekoloji masuliyyat Uzre davamli taelimlar.
« ESG siyasatlorinin igcilors aydin formada izah olunmasi.
e lIscilarin 6z sahalarinda yaslil tagabbusler irali sirmasina imkan veran innovasiya
tosviqi programlari.

4. NOTICOLORIN QiYMOTLONDIRILM3Si VO PAYLASILMASI

A. illik davamliliq hesabatlari

o ESG goéstaricilarini ve irslilayigleri eks etdiran illik hesabatlar.
o Beynalxalq standartlara uygun tagdimat: GRI, TCFD, ISSB.

B. Maraqli taraflarla paylasma

« Dovlat organlari, investorlar, vatendas cemiyyati va ictimaiyyats agiq malumat.
11



« Seffafliq portallan ve ya taskilatin veb-saytinda hesabatlarin derc olunmasi.

5. NUMUN® DOYORLIi TODBIRLOR (Best Practices)
Tadbir Natica

Enerji idaraetma sisteminin tatbiqi (ISO

: y _ o
50001) 2 ilde eneriji xarclarinde 18% azalma

Ragamsal karbon izinin izlenmasi iglin  Karbon emissiyasi Uzre real vaxt gostericilerla
sistem qurulmasi optimallasdirma

3 il arzinda zararli tullantilarin 40%

Tullanti ayirma programinin tatbiqi azaldiimasi

VI. Bsas hliqugi ve normativ baza (Azarbaycanda va beynalxalq)

e "Ekoloji tohliikasizlik haqqinda” AZORBAYCAN RESPUBLIKASININ
QANUNU

e "Auditor xidmati haqqinda AZSRBAYCAN RESPUBLIKASININ QANUNU

e BEYNSLXALQ MUHASIBLSBR FEDERASIYASININ (IFAC) SSNSDL8RI

¢ |FRS Sustainability Disclosure Standards (ISSB tarafindan)

e EU Taxonomy Regulation

e GRI (Global Reporting Initiative) standartlar

Tortib etdi:
Auditorlar Palatasi Aparatinin rahbari Qasam Bayramov
Sadrin elmi-metodik masalalar lizro miisaviri Nacaf Talibov
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