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LAYiHO

Azarbaycan Respublikasi
Auditorlar Palatas1 Surasinin
2022-ci il tarixli _/_

nomrali gorari il tosdiq edilmisdir

Auditda innovasiyalar va innovasiya totbiq olunan miiassisalords
audit iizra program va prosedurlar

GIRIiS

Qlobal geosiyasi, maliyya sistemindo texnoloji vo potensial struktur
doyisikliklori imkanlar1, kapital bazarlarmin inkisafi, elektron ticarat, rogomsal
iqtisadiyyat, globallagmanin strateji naticalori vo digor miithiim masalalorlo yanasi,
dordiincii sonaye inqilabinin vacib torkib elementlorindon olan blokgeyn vo
kriptovalyuta kimi yeni texnologiyalarin arsaya golmasi innovasiyali miiassisalarin
maliyya hesabatlarinin auditini, innovasiya mahsulu va innovasiya foaliyyati iizro
olagoli auditor xidmotlorinin gdstorilmasini, innovativ auditi vo auditdo
innovasiyalarin totbigini zoruri etmisdir.

Bu sonad “Azorbaycan Respublikasinda auditor foaliyystinin inkisaf
konsepsiyasiin (2021- 2030-cu illor)” 5.4-cii “Rogomsal iqtisadiyyat soraitindo
auditor foaliyyatinda innovasiyalarin tatbigi istigamatlori” bolmasing, “Auditin
innovativ inkisaf konsepsiyasi”na vo Azorbaycan Respublikasi Auditorlar
Palatasnin  2022-ci il {izro is planmm 2.1-ci "Innovasiyada auditin totbigi
istigamatlori {izro Program va prosedurlarin hazirlanmasi" maddasinds nazarda
tutulmus vazifalorin icrasi ilo alagodar hazirlanmigdir.

Innovasiya, Innovasiya mahsulu va innovasiya foaaliyyati anlayislar

Azorbaycan Iqtisadcilar ittifaginin "Béyiik Iqtisadi Ensiklopediya"sinda (Baki,
2013, Il cild, soh.9) "Innovasiya" anlayist belo verilmisdir: "Innovasiya
(lat.innovare) - Texnika vo texnologiyanin yeni ndvlarini tamin edacok bir proses
Kimi vasaitlorin iqtisadiyyatda yerlosdirilmasi. Genis monada innovasiya elmi-
texniki, intellektual potensiali Soforbor edorok, samoraliliyi vo digor iqgtisadi
farglonmoalara nail olmani ohato edon todbirlor sistemi*. Homin Ensiklopediyada
"Innovasiya mohsulu -miixtolif soviyyado texnoloji doyisiklikloro moruz qalmis
mohsul™ kimi tasniflosdirilmisdir. Belaliklo, bu baximdan innovasiya faaliyyati -
bu n6v mohsulun istehsali ilo bagli gostarilon foaliyyotdir.

Innovasiya mohsulu va innovasiya foaliyyati {izro auditor xidmatlori gostarilon
zaman auditor nazors almalidir ki, innovasiya mshsulu asasen 2 ndv innovasiyanin
- Texnoloji innovasiya vo ©Omtoas (mohsul) innovasiyasi naticasindos yaradilir:



e Texnoloji innovasiya - yeni va ya mdévcud olan moahsulun, malin, texnikanin
istehsal1, habelo texnoloji proseslorin yaradilmasi vo ya tokmillosdirilmasidir
(Istehsalin toskili vo idaro edilmasi sahasindoki yeniliklor texnoloji innovasiya
sayilmir).

e Omtoo (mohsul) innovasiyast - yeni vo faydali xiisusiyyatlori olan
mohsullarin istehsalidir.

Innovasiya foaliyyati iso sosial, toskilati vo marketinq innovasiyalarini shato
edir.

e Sosial (proses) innovasiya - comiyyatin yenidon qurulmasinda insan
hoyatinin faaliyyat saholorinin yenilonmasi prosesidir (pedaqogika, idaroetmo
sistemi, xeyriyyacilik, xidmat, proseslarin toskili).

e Toskilati innovasiya - idaraetmo sisteminin tokmillosdirilmasidir.

e Marketing innovasiya - mohsullarin dizaynm1 vo qablasdirilmasinda
ohomiyyatli  doyisikliklori ohato edon yeni vo ya ohomiyyatli doracads
tokmillosdirilmis marketing metodlarinin totbiqi, yeni satis metodlariin istifadosi
Vo mohsullarin (xidmatlorin) toqdimati, satis bazarlarina toqdim edilmasi va
tosviqi, yeni qiymat strategiyalarinin formalasdirilmasidir.

Innovasiyalarla bagh auditor xidmatlarinin gostarilmasinda moaqgsad

Innovasiya mohsulu vo innovasiya foaliyyoti iizro auditor xidmatlori
gostarilmasinin mogsadi  natica etibarilo istehsalin, xidmatlorin gdstarilmasinin,
islorin goriilmasinin somaraliliyinin yiiksaldilmasine dastok verilmasidir.

Yeni dovriin ¢agirislari, iqtisadiyyatda innovasiyalarin totbiginin hadsiz
doaracoadoa genislonmasi vo sonayedos, kond tossariifatinda, xidmat sahalorinda, neft-
gaz sonayelorinds va digor sahalards innovasiyalarin genis toatbigi homin sahoalords
auditin shomiyyatini artirir.

Bu tovsiyalar:

- Innovasiyal1 miiessisalorin maliyys hesabatlarinin auditini;

- Innovasiya mohsulu va innovasiya foaliyyati iizra alagali auditor xidmatlarinin
gostarilmasini;

- Innovativ auditi va

- Auditds innovasiyalarin tatbigini ohato edir.

Innovasiyal miiassisalorin maliyys hesabatlarimin auditi

Innovasiyali miiessisalordo auditin totbigi  hom maliyys hesabatlarmin
auditinds, hom do olagoli auditor xidmatlorinin gostarilmasinds miihiim shamiyyat
kosb edir. Audit sifariscisi totbig etdiyi innovasiyalarin miihasibat uc¢otunda va
maliyys hesabatlarinda diizgiinliiyiino, onlarin samaraliliyino aminlik oaldo etmak
liclin auditor tapsiriginda miiayyan sortlor irali siira bilor. Tocriiba gostarir ki, bu
ilk novbodo 0ziinii texnoloji innovasiya vo amtoa (mohsul) innovasiyasinda
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gostarir. Sosial, toskilati vo marketing innovasiyalar1 iso adoton xiisusi tapsiriglar
tizra alagali auditor xidmatlarinds 6ziinii biruzs verir.

Nozoro alinmalidir ki, audit istifadogilori do Miilki Macalloys miivafiq olaraq
mioyyon toskilati-hiiquqi formalarda yaradilir. Auditorlar Palatasinin Surasi
torofindon oton illor orzindo sohmdar comiyyatlorinda, moahdud masuliyyatli
comiyyatlords auditin aparilmasina dair hazirlanmis sahovi audit proramlari tosdiq
olunmusdur. Eyni zamanda innovasiyali miiassisalorin 6zlarinin konkret foaliyyat
saholori moévcuddur. Palata  torofindon belo saholor do diggetdon konarda
qalmamis, nogliyyatda, tikintide, turizmdos, kond tosarriifatinda auditin
aparilmasina dair sahavi audit proramlar1 , habels xiisusi tapsiriglar (emaliyyatlar)
soraitindoa (Vergi auditi, iflas vo miiflislalogsmo, ixrac-idxal smaliyyatlari, amlakin
giymorlondirilmasi vo s.) audito dair metodiki vosaitlor hazirlanmisdir ki,
innovasiyali miiassisalorin maliyys hesabatlarinin auditinds bu sanadlarin talablori
nazaro alinmalidir.

Innovasiyalh miiassisalorin maliyys hesabatlarimin auditi iizra program

Innovasiyali miisssisalorin maliyys hesabatlarmin auditi zamani auditor:
- miivafiq audit prosedurlarint miiayyanlogdirmalidir,
- planlasdirma tortib olunmalidir,
- lazzm1 molumatlar sorgulamalidir,
- audit siibutlarini, tasdiglomalari alds etmoalidir,
- risklari gqiymatlondirmalidir,
- ohamiyyatli sahoalori aydinlagdirmalidir,
- risklara qarsi cavab tadbiglarini hayata kegirmalidir va
- auditin naticasi tizra tokliflor verilmalidir.
Innovasiyali miiassisalorin maliyys hesabatlariin auditi miioyyan morhalolor
tizra aparilmalidir. Bunlar asagidakilardir:
- {lkin merhals;
- Auditin planlagdirilmasi moarhoalasi;
- Auditin yerina yetirilmasi marhalasi;
- Auditin naticasi va tokliflor.

flkin marhalada:

Todbig olunan BAS-lar: 210 (Audit tapsirnigmnin sartlorinin razilasdirilmasi)
sayli BAS-1n asas talobi : Auditorun magsadi audit tapsirigini yalniz bu tapsirigin
yerino yetirilmosi tiglin osaslandirildigi baza {izro raziliga goldiyi zaman qobul
etmok va ya davam etdirmakdir.

230 (Auditin  sonodlogdirilmasi) sayli BAS-in  osas tolobi  Auditin
sonadlogdirilmasi auditorun timumi moagsadlorino nail olmasi barads ¢ixarilmis
rays dair auditor torafindon gostarilon asasin siibutu, habels auditorun BAS-lara va
todbig olunan ganun vo qaydalarin toloblorino miivafiq sokildo planlasdirilib
aparilmasina dair siibutdur.

Planlasdirilma marhalasi



300 (Auditin planlasdirilmasi) sayli BAS-in  osas tolobi:  Auditin
planlagdirilmasi tapsiriq lizro imumi audit strategiyasinin miiayyan edilmasindon
Vo audit planinin hazirlanmasindan ibaratdir.

Yerina yetirilma (icra) marhalasi

330 (Qiymatlondirilmis risklora garsi auditorun cavab todbirlori) sayli BAS-in
asas tolobi : Auditorun moqgsadi giymotlondirilmis ohamiyyatli tohriflor riski
barads, homin risklora gars1 miivafiq cavab todbirlori hazirlayib hoyata kegirmok
yolu ilo miinasib audit siibutlarini aldo etmokdir.

250 (Maliyys hesabatlarinin auditi zamani ganun Vo qaydalarin noazara
alinmasi) saylt BAS-in osas talobi: Bu BAS-in mogsadi ganun vo qaydalarin
tolablorino riayat edilmomasi naticosinde maliyys hesabatinda ohamiyyatli
tohriflora yol verilmasinin agkar edilmoasinds auditora yardim etmoakdir.

240 (Maliyys hesabatlarmin auditi zamani doaloduzlugla bagli auditorun
masuliyyati) sayli BAS-1n asas talobi

Audit aparan auditor maliyys hesabatlarinin istar daloduzlug, istarss do sahv
naticasindo bas vermis ohomiyyatli tohriflordon azad olmasi barodo aglabatan
aminlik alda etmaya gora masuliyyat dasiyir.

500 (Audit siibutu) sayli BAS-1n asas tolabi

Auditorun mogsadi auditor rayinin asaslandirmaqdan 6trii moantiqi naticalor
cixara bilmok mogQsadilo yetorli miinasib audit siibutu aldo etmak ii¢iin audit
prosedurlarini planlasdirib yerina yetirmokdir.

505 (Kanar manbadan tasdiglomalar) sayli BAS-1n asas talabi

Audit siibutlar1 miiassisodon konarda miistagil monbalordon olds edildikds
onlarin diiristliiyl artir. Auditorun birbasa alds etdiyi audit siibutlar1 dolay1 yolla va
ya notico ¢ixarmaq yolu ilo oldo edilmis audit siibutlarin nisbaton daha
etibarlidir.Kagiz, elektron vo ya diger dasiyicida olmasina baxmayaraq, sanadli
sokildo tortib edilmis audit siibutu daha etibarlidir.

530 (Audit segmasi) sayli BAS-1n asas talabi

Audit segmosindon istifado zamani auditorun mogsadi segma elementlorinin
gotiriildiiyl asas macmu ilo bagli natico formalasdirmaq {iglin mantiqi asasi tomin
etmokdir.

Auditin naticasi va takliflar marhalasi

Auditin naticosi vo tokliflor morholasindo  auditor asagidaki BAS-larin
tolablarina amal etmalidir:

700 sayh (diizalis edilmis) BAS: Maliyys hesabatlar1 hagqinda rayin
formalasdirilmas: vo hesabat verilmasi

701 sayli BAS: Miistaqil auditorun hesabatinda asas audit masalalori haqqinda
moalumatverma

705 sayh (diizalis edilmis) BAS: Miistaqil auditorun hesabatinda fargli roylor

706 sayl (diizolis edilmig) BAS: Miistogil  auditorun hesabatinda
izahedici paragraf va digar masalolor paraqrafi

710 sayli BAS: Miiqayisali molumatlar: miiqayisali gostaricilor va
miigayisali maliyys hesabatlari



720 sayliBAS: Auditi aparilmis maliyys hesabatlarini oks etdiron
sonadlordaki diger molumatlar tizro auditorun masuliyyati

805 sayli BAS: Xiisusi miilahizolor-ayrica maliyys hesabatlarinin vo ya
maliyys hesabati xiisusi elementlarinin, hesablariin vo ya maddalorin auditi.

Mbalumat bazasi
Auditin hoyata kegirilmasi iiglin lazimi informasiya bazasi olmalidir, hamginin
miivafiq molumatlar oldo edilmolidir.Molumatlarin tam doaqgiq oldo olunmasi
haqqinda metodiki vosaitin sonraki praktiki tadbiqi maddolorinds genis malumatlar
verilocokdir. Amma auditorlarin ilkin, planlasdirma marhoalasinds artiq informasiya
bazas1 haqqinda tam biliklori olmalidir.innovasiya auditi {iciin asason asagidaki
malumat bazalar1 mévcuddur:
- Omoaliyyatlar tizra ilkin sonadlar;
- Miihasibat ugotu iizra program tominatinin registrlori;
- Hesablar tizro dovriyyalor
- Dovriyye-qaliq cadvallari,
- Sintetik vo analitik hesablarin aciqlamalart;
- kontragentlorin agiglamalari;
- Ucot registrlori, manual aparilan qeydiyyat kitablari, jurnallar;
- Konar monbalordan tosdiglomalar ( internet banking, online molumatlar,
vergi vo digor icbari 6domalor {izro rosmi internet resurslarmin girigo
icazo ("Asan imza", "E-imza", OTP ) tolob olunan molumatlari).

Innovasiya mahsulu va innovasiya faaliyyati iizra alagsli auditor
xidmatlarinin gostarilmasi

Qeyd olunmalidir ki, innovasiya mohsulu va innovasiya foaliyyati tizro alagali
auditor xidmatlorinin gostarilmasi - "Olagoli Xidmatlor iizro Beynolxalq
Standartlar” (ISRS) 4400 totbig olunmagla, Maliyys Molumatlar1 ilo bagh
Razilasdirilmis  Prosedurlarin  {izro Tapsiriq ISRE-lorin  totbig edilmasinin
meyarlarini miioyyan edon Keyfiyyoto Nozarot, Audit, Tahlil, Toasdigloma vo
Olaqoli Xidmotlor Uzro Beynolxalq Standartlarin 6n sozii kontekstindo nozora
alinmalidir.

Olagali Xidmatlor iizro Beynolxalq Standartlarin (ISRS) magsadi maliyys
molumatlart ilo baglh razilagdirilmis prosedurlar iizro tapsiriq 6hdoliyi gotiirdiikdo
auditorun pesokar mosuliyyati va bu ciir tapsiriglar ilo baglh auditorun darc etdiyi
hesabatin formasi vo mozmunu ilo bagl standartlar miiayyan etmok va
istifadogilori tolimatla tomin etmokdir,

Bu ISRS maliyysa molumati ilo bagli olan tapsiriglara aiddir. Bununla bela
auditorun miizakirs movzusu ilo bagh yetorli molumati oldugda vo asas melumatlar
ilo bagl kafi meyarlar movcud oldugda bu, geyri-maliyys molumati ilo bagh
tapsiriglar ligiin do faydali tolimat ola bilor. Audit ilo bagli Beynalxalq Standartlar
bu ISRS-nin tatbig edilmosinds auditor ti¢iin faydali ola biloar.



Razilagdirilmis prosedurlar {lizro tapsiriga auditorun maliyyo Mmolumatinin
(mosoalon, 6donils bilon hesablar, aidiyyati toraflordon alinmalar, iqtisadi subyektin
alq1 proseslori va galirlori), maliyys hesabatinin (balans hesablari) vo hatta maliyys
hesabatlarinin iimumi komplektinin fordi vahidlori ilo bagli miisyyan prosedurlar
yerina yetirmasi aid ola bilar.

Razilasdirilmis prosedurlar iizrs tapsirigin magsadi

Razilagdirilmis prosedurlar iizro tapsirigin moagsadi auditorun auditor, igtisadi
subyekt vo miivafiq li¢lincii torof arasinda razilasdirilan audit prosesini ke¢irmasi
va faktiki naticalor ilo bagli hesabat vermasi ti¢lin prosedurlar yerina yetirmasidir.

Auditor razilasdirilmis prosedurlar lizro oldo edilon faktiki naticalor ilo bagl
hesabat toqdim etdiyi ii¢iin, o heg¢ bir informasiyani tosdiq etmir. Ovazindo
hesabat istifadagilori auditor torafindon hesabat verilon naticalori vo prosedurlar
Ozloari igtin doyarlondirirlor va auditorun isindon 6zlari {igiin naticalor ¢ixarirlar.

Hesabat yerina yetirilmali olan prosedurlar ilo bagli raziliga galon toraflor {igiin
nozords tutulur, ¢iinki digor toroflor prosedur soboblorindon agah olmadiqglarina
gora naticalari sohv sorh eds bilarlar.

Razilasdirilmis prosedurlar iizra tapsirigin iimumi maqgsadlari

Auditor Miihasiblar ii¢iin Miihasiblorin Etika Standartlar1 iizro Beynolxalq idaro
Heyati torofindon hazirlanan vo pesokar miihasiblor ii¢lin asas prinsiplari ehtiva
edon Pesokar Miihasiblarin Etika Macallosi (IESBA Macallasi)-na amal etmolidir.

Auditor razilasdirilmis prosedurlar tizra tapsirigi bu ISRS va tapsiriq sortloring
miivafiq olaraq yerina yetirmolidir.

Tapsirgin sartlorinin miiayyan edilmasi

Auditor igtisadi subyektin tomsilgisi vo eyni zamanda hesabatin niisxasini gobul
edacok miioyyan edilmis tigilincii torof ilo razilasdirilmis prosedurlar tizra tapsirigin
sortlorinin aydmn sokildo basa diisiilmasini tomin etmoalidir. Razilasdirilmali
masalalars asagidakilar daxildir:

* yerina Yyetirilon prosedurlarin audit vo toforriiath yoxlama olmamasi vo buna
gora auditorun do heg bir molumatin diizgiinliiylinii tasdiq etmomasi fakti da daxil
olmagla tapsirigin mahiyyati.

* tapsiriq tiglin bayan edilon moagsad.

* Razilagdirilmis prosedurlarin totbiq edilmali oldugu maliyys molumatinin
miiayyan edilmasi.

* konkret prosedurlarin xarakteri, miiddati va hacmi.

» faktiki naticalor ilo bagli hesabatin nozards tutulan formasi.

» faktiki naticalar ilo bagli hesabatin agiglanmasinda mahdudiyyatlor. Bu ciir
mohdudiyyatlor ganunvericiliyin talablori (sgor mévcuddursa) ilo uygunsuzluq
toskil etdikda auditor tapsirigr qabul etmamalidir.

Xidmati moktuba daxil edilmali olan masalalors asagidakilar daxildir:

» toroflor arasinda razilagdirilmis prosedurlarin yerino yetirilmasi.

» faktiki naticolorin oks olundugu hesabatin agiglanmasinin yerino yetirilmali
olan prosedurlar ilo bagh raziliga golmis toroflor arasinda mohdudlasdirilmasi ilo
bagli molumat.

Planlasdirma



Auditor tapsirigin samarali yerina yetirilmosi tigiin isi planlagdirmalidir.
Auditin planlagdirmasina asagidakilar komok edir:
e auditin vacib sahalorins lazimi digqgot yetirilmasi;
e potensial problemlorin miiayyanlosdirilmasi;
e islorin somarali vo vaxtinda optimal xarclorlo yerino yetirilmasi;
e iauditds istirak edon miitoxassislor qrupunun iizvlori arasinda islorin
samarali sokilda boliisdiiriilmasi va bu islarin koordinasiyast;
e auditorlarin vo digor miitoxassislorin isinin koordinasiyasi.
Audit planlagdirarkon asagidaki morhoalslor ayrilir:
¢ ilkin audit planlasdirmast;
e {imumi audit planinin hazirlanmas1 va tortib edilmasi;
e audit programinin hazirlanmasi.

Sonadlasdirma

Auditor faktiki naticalorin oks olundugu hesabat {igiin shamiyyatli olan
mosalalori vo tapsirigin bu ISRS-o vo tapsiriq sortlorino miivafiq olaraq yerino
yetirilmasi ilo bagli dalillari sonadlosdirmalidir.

Prosedurlar vs Siibutlar

Auditor faktiki naticalarin oks olundugu hesabat ii¢iin asas kimi razilasdirilmis
prosedurlar1 yerina yetirmali vo alda edilon siibutlari istifads etmalidir.

Razilagdirilmis prosedurlarin yerino yetirilmasi tigiin totbig olunan prosedurlara
asagidakilar misal olaraq verilo bilor:

* sorgu gondarilmasi va tohlil;

* hesablamalarin yenidon aparilmasi, miiqayiss Vo yaziliglarin dogigliyinin
digor yoxlanilmasi;

* miisahido;

* yoxlama;

« tasdiglomalarin aldo edilmasi.

Hesabatin verilmasi

Razilagdirilmis prosedurlar iizrs tapsiriq ilo bagl hesabatda istifadocinin yerino
yetirilon isin xarakteri vo daracCasini basa diismasi ti¢lin tapsirigin razilasdirilmis
prosedurlar1 vo magsadi tofsilatli sokilds izah edilmalidir.

Hesabata asagidakilar daxil edilmalidir:

(a) Baslq;

(b) Gondorilon tinvan (adaton razilasdirilmis prosedurlart yerino yetirmok ti¢iin
auditoru iso calb edon miistari);

(c) razilagdirilmig prosedurlarin totbiq edildiyi spesifik maliyys vo qeyri-
maliyyo molumatlarinin miiayyon edilmasi;

(d) yerina yetirilon prosedurlarin mistori ilo razilagdirilmis olmasi haqqinda
bayanat;

(e) Tapsirigin razilasdirilmis prosedurlar tizra tapsiriga totbiq edilo bilon Slagali
Xidmot tizro Beynolxalg Standartlara vo ya miivafiq milli standart vo ya
tocriibolora miivafiq olaraq yerina yetirilmasi haqqinda hesabat;
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(f) Lazim olarsa auditorun iqtisadi subyektdon miistoqil olmamasi hagqinda
hesabat;

(g) razilagdirilmis prosedurlarin yerina yetirilma mogsadinin miisyyan edilmasi;

(h) yerino yetirilon spesifik prosedurlarin siyahisi;

(i) sohvlorlo bagh tofsilatlar vo miioyyon edilon istisnalar da daxil olmagla
auditorun olds etdiyi faktlarin izahati;

(j) yerino yetirilon prosedurlarin audit va ya tohlil hesab edilmomasi vo buna
gora do heg bir ominliyin ifado olunmamasi ilo baghi molumat;

(k) Ogor auditor olavo prosedurlar, audit vo tohlil yerino yetirmis olsaydi,
hesabatda daha artiq masalalarin ortaya ¢ixma ehtimalinin bdyiik olmasi haqqinda
hesabat;

(I) hesabatin ancaq yerina yetirilmali olan prosedurlar haqqinda raziliga galon
toroflor tiglin mohdudlasdirilmasi hagqinda malumat;

(m) Hesabatin ancaq miioyyan edilon element, hesab, maliyys vo geyri-maliyya
ilo olagoli olmast vo iqtisadi subyektin timumilikdo maliyys hesabatlarina aid
olmamasi haqqinda moalumat;

(n) hesabatin tarixi;

(o) Auditorun linvani; vo

(p) Auditorun imzasi.

Innovasiya auditinin tatbiqi istigamatlari

Innovasiya auditi toskilatin innovasiyalar1 no dorocods effektiv idaro etdiyini va
istifado etdiyini anlamagin bir yoludur. Fordi is¢ilordon ideyalarin neco yaradildigi kimi
innovasiyalarin idaro edilmasinin miixtalif aspektlori haqqinda 6z fikirlorini anonim
sokilda bildirmalori xahis olunur. Osas suallar innovasiyalarin idara edilmosinin bes
meyarina gors bolliniir: strategiya, ideyanin yaradilmasi, prioritetlosdirmo , hoyata
kecirilmasi Vo amokdasla, madaniyyat, taskilat. Bu, asagidaki diagramda gostarilir:

Innovasiya strategiyasi

Ideyalarin Prioritetlogdirmo Giris
yaradilmasi
(generasiyasi). === — ——

Natica

e Mahsul

o Xidmat

Sirkot vo omakdaslar « Prosesler
¢ Biznes modellari

1. Sirkatin innovasiya auditi haqqinda gorart;

2. Ilkin morhalo (komanda, strategiyaya uygun biidco, anket);
3. Miisahibs, malumat vo hesabat morhalasi.

Addim 1. Innovasiya auditi ii¢iin sirkot holli
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Biitiin yeni idaroetmo miidaxilolorindo oldugu kimi, st rohborlik innovasiya
auditinin aparilmasina qorar verorkon 6z hazirhigini agiq sokildo bildirmalidir. Digor
hallarda, innovasiya auditi gorar sirkat béhranindan irali gala bilar va ya rahbar iscilarlo
gorilislin noticasi Vo ya beyin firtinasi sessiyasi zamani vurgulanan ideya ola biler.
Bundan olava, son onilliklor orzinds Avropanin ragabot siyasoti innovasiyalarin Kigik
Vo Orta Miiassisalor (KOM) tigiin asas prioritet olmasini toklif edir vo KOM-larda
innovasiyalar1 dastoklomok iiciin bir ¢ox faydali alatlor toklif edilir. Innovasiya auditi
ideyasinin ~ monsoyindon  asili  olmayaraq (moSolon, bohran, strategiyanin
formalasdirilmasi, Avropa Ittifaqinin siyasati vo s. ) rohberlik tam sokilda xobardar
olmali, innovasiya auditi prosesi geabul edilmali vo dostoklonmalidir, lazimi vaxti vo
bazi hallarda biidconi ayirmalidir.

Addim 2. ilkin marhala (Komanda toskili, uygun strategiya vo anket)

Komandanin yaradilmasi

Innovasiya auditino tez bir holl kimi baxmaq olmaz. Bundan maksimum
yararlanmaq ti¢iin prosess ylingiil yanasmali vo komandanizin necs hazir olduguna dair
tapsiriglart paylamalisiniz. Tolob olunan multiperspektivlorin daxil olmasini tomin
etmok {iglin innovasiyalarin auditi qrupuna liderlorin daxil edilmasi siddotlo tovsiya
olunur (innovasiya biitév vo ekoloji xarakter dasiyir). Sirkotiniz kimi real biznes
miihitinds innovasiya dinamikasini hall etmok tigiin siz sirkoti real ekosistemlara bonzar
bir ¢ox qarsiligh olagali amillorin tasirino moruz qalan canli orqanizm kimi tohlil
etmoalisiniz. Bununla bels, bazi hallarda, masalon, sirkatin bir ne¢a bina va bdlmasi olan
Vo ¢oxlu sayda isgisi olan miirokkab strategiyasi olduqda, bazi tocriibali innovasiya
maslohatgilarinin nou-hau talab oluna bilar.

Strategiyanin uygunlasdirilmasi

Bu marhals innovasiya auditinin biznes strategiyasina uygunlasdirilmasini nazarda
tutur. Movcud strateji sonadlorin nazardon kegirilmasi bu moarhals tig¢iin ilkin sortdir,
ciinki ugurlu olmaq ilgclin innovasiya auditi cari biznes strategiyast ilo yaxsi
uygunlagdirilmali vo movcud strateji bosluglari aradan qaldirmalidir. Buna gora do,
innovasiya auditi sorgusuna davam etmazdon avval komanda ii¢iin vacib addim strateji
ohoamiyyatli sonadlori agiq miizakira etmok, yiiksok rohbarliklo goriislor kegirmok,
sirkatin sektorunun movcud vaziyyatini yoxlamaq veo asagidaki kimi suallara cavab
vermoya calismaqdir:

1) Hazirki rogabat qiivvelori hansilardir?

2) Hansi elementlar bizi rogabstedavamli edir?

3) Raqib haqqinda na bilirik?

4) Mistarilor, mohsullar va is¢i heyatlo baghi kegmisdo hansi miihiim
problemlarimiz olub?

5) Hans1 mahsul va ya xidmatin tosviq edilmasi lazimdir va s.

Novbati addim “No etmoliyik?” sualina cavab vermokdir. Verilon suala cavab
vermoak ti¢lin miioyyan bir suala cavab verarkon alman tohlillordon ibarat olacaq bir
struktur qurmaq lazimdir.

Anket

Bu morhalado, innovasiya audit sorgusu sirkatin xiisusi ehtiyaclarina uygun olaraq
tortib edilir va fordilosdirilir. Anketo doyisiklik etmazdan avval manbaya amal etmali vo
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anketo orijinal formada baxmaq lazimdir. Bundan olave, “‘strategiyanin
uygunlasdirilmasi” moarhalasinds innovasiya auditi qrupu yeni molumatlar v innovasiya
auditinin daha fordilosdirilmis miisahiba/nozordon kegirilmasine sobob olacaq diger
faydali molumatlar alacaq. Komanda yoxlanilacaq on vacib saholori se¢moli, suallar
diizgiin tortib etmoli, sirkot terminologiyasindan istifado etmoli vo anketi yoxlamaq
liciin pilot miisahibalor togkil etmolidir.

Addim 3. Miisahiba, molumatlarin tohlili vo hesabat morhalasi (foaliyyat plani)

Miisahibo

Audit grupu avvalcadon, bir nego is¢i ilo miisahibalor planlasdirmalidir. Bu ciir
miisahibalor respondentlors diiriist cavab vermoayo komok edacak sokilds aparilmalidir.

Tahlil

Molumatlarin tohlili vo molumatlarin qiymatlondirilmasi, bu addim vacibdir va
bozi miihiim innovasiya amillarinin tendensiyalarini (miisbat vo ya monfi
xtisusiyyatlorin hadoflonmasi) miioyyan etmok iigilin statistikanin 2sas nou-hau va ya
daha yaxs1 sado cadval tolob edir. Bozi hallarda olavs statistika tolob oluna bilor. Burada
istifado olunan statistik metodologiyalar miixtalif suallarin cavablandirildigi molumat
formatina asaslanir. Bununla bels, bir ¢ox hallarda, sadaca olarag, orta cavab daracasi
Kimi bozi c¢ox sado statistikadan istifado etmoklo, innovasiya ilo bagli miimkiin
problemloarin aydin gostaricilori ola bilar. Sirkat statistikasinin tohlili va tartibi an vacib
marhalalordan biridir, ¢iinki diizglin aparilmis tohlil sayasinds sirkat (toskilat) daha gox
fayda alds etmak {igiin na edilmali oldugunu basa diiss bilacak.

Miiassisado innovasiyanin saviyyasini miioyyon etmok ii¢lin hazir sorgu anketi
verilir. Bu sorgu anketi sahonizin ixtisasindan asili olaraq doyisdirils bilar.

1. Innovasiya strategiyasi

1. Roahboarlariniz innovasiya siyasatini miioyyan etmok vo innovativ investisiya
gorarlarini dastoklomok ii¢iin xiisusi olaraq goriisiirlormi?

2. Man sizin asas innovasiya strategiyanizi gériirommi (masalon, bazara ilk ¢ixan
V9 ya siiratli satic1)?

3. Biitiin biznesinizs aid olan innovasiyanin aydin/xiisusi torifiniz varmi?

4. Osas bazar tendensiyalarmi vo siiriiciilori (masalon, demoqrafik gostaricilar,
gaydalar, doyison ehtiyaclar, yeni texnologiyalar vo s.) miioyyan etmok tigiin
omoliyyat miihitinizi foal sokilds izlayirsinizmi?

5. Innovasiya strategiyaniz innovasiyalarin idaro edilmosinin biitiin bes sahasini
(ideyalar, prioritetlosdirma, hoyata ke¢irmo, insanlar vo strategiya) birlosdirirmi?

6. Innovasiya strategiyasinin daha aydin vo effektiv olmasi tigiin yiiksok soviyyali
rohbarlik no etmalidir?

2. Ideyalarin yaradilmas:

1. Biitliin sobalorinizdo va funksiyalarmizda iimumi iqlim ideyanin yaradilmasi
prosesini dastokloyirmi ?

2. Siz dyronmok vo digor toskilatlarla tocriibo miibadilasi imkanlarindan (“agiq
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innovasiya”) istifado edirsinizmi?

3. Problemin halli {igiin strukturlagdirilmis yanagmalardan (beyin firtinasi, TRIZ,
ssenari hazirlamag ve s.) istifads edirsinizmi?

4. Miistorilorin agiglanmis va gizli ehtiyaclarini foal sokildos arasdirir, miioyyon edir
Vo olo kegirirsinizmi?

5. Sizi yaradici togkilat kimi qobul edirlor?

6. Toskilatimizda ideyanin yaradilmasi prosesini tokmillogdirmok {i¢iin no etmok
lazimdir?

3. Prioritetlosdirmo

1. Toskilatda ideyalarin yoxlanilmasi vo giymatlondirilmasi {igiin xiisusi bir sistem
(xiisusi tadbirlordan farqli olaraq) varmi?

2. Portfelinizin layiha se¢imi vo prioritetlosdirmo prosesi innovasiya strategiyanizla
aydin sokilda alagalondirilirmi?

3. Qiymatlandirma tisullarindan somarali istifads edirsinizmi?

4. Qarsiya qoyulan vazifalori obyektiv tohlil etmaya imkan veran innovasiya riski
haqqinda aydin vo timumi anlayiginiz varmi?

5. Cari portfelimiz Cari portfeliniz balanslagdirilmigdirmi  (yani, layihalor
innovasiya strategiyasmna uygundur, dayari maksimuma c¢atdinir vo movcud
resurslardan on somarsli istifads edir)?

6. Toskilatimizin diizgiin layihalora iistiinliik vermasi {i¢iin no etmoak lazimdir?

4. Bolmonin icrasi

1. Sistematik yeni mohsul va ya yeni xidmat inkisaf prosesiniz varmi. Addimlariniz
baglidir vo harokatlor bir-birina paralel bas verirmi?

2. Miistari va son istifadagi molumatlarinin proses boyu istifade olunmasini tomin
eds bilarsinizmi?

3. Yeni mohsullar1 tez vo somarali sokilds inkisaf etdirmayinizi tomin etmak tigiin
kifayot godor ETI, istehsal, satmalma vo dostok imkanlarinin oldugundan
aminsinizmi?

4. Biznes modeli iigiin uzunmiiddatli (biznes) ¢empionunuz varmi?

5. Yeni mohsul vo xidmotlorin siyahisi oasas ragiblorimizle miigayisodo
gonastboxsdirmi?

6. Biznes modellari inkisaf etdirmos tisulunu yaxsilasdirmagq tli¢iin no edilmolidir ?

5. Insanlar vo toskilat

1. Toskilatinizin rohbarliyi innovasiya modoaniyyatini foal sokildo yaradir vo
saxlayirmi?
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2. Iscilorinizin innovativ vo tosobbiiskar davramisi tosviq edilirmi, taninirmi
vo/yaxud miikafatlandirilirmi?

3. Siz pula genast edirsinizmi va kadrlarin innovativ faaliyystdo hazirlanmasini
neca foal sokilda tosviq edirsiniz?

4. Innovasiya layiholorine ayrilmis biidconiz varmi vo xiisusi innovasiya
komandaniz varmi?

5. Toskilatinizda "innovasiya modaniyyatini” tokmillosdirmok ii¢lin no etmok

lazimdir?

6. Natica
1. Umumi galirinizin na godoari yeni mahsullar vo/va ya yeni xidmatlor hesabina
yaranir?

2. Son ii¢ ildo bazara ne¢o yeni biznes modeli ¢ixarmisiniz ?

3. Texnoloji yeniliklariniz sayasindo mohsul va xidmatloriniz daha ragabatli
olurmu?

4. Bazarlarinizda aparici innovator kimi taninirsiniz?

5. Innovasiyalar vasitasilo ohamiyyatli artim oldo etdinizmi?

6. Miiassisanizds innovasiyalarin sayini artirmaq ti¢iin na etmok lazimdir?

Auditds innovasiyalarn tatbigi istigamatlori

Auditds innovasiyalarn tatbiqi istigamatlori tahlil, malumatlarin standartlasdirilmast,
performansin tokmillosdirilmasi vo davamli tominatla bagli dord sahadon ibaratdir:

Auditds innovasiyalarn tetbiastiqametleri

1) Auditin malumat baismln yaradilmasi;

2) Auditin magsadlarina ¢atmaq Ugun innJésiyaIarln totbigini hayata kegirmaya qgadir
strukturun yaradilmasi;

3) Auditorlarin ve mulkiyyatgilerin iglerinin J{g[]llegdire bilen Sini intellektden (Si) ve
Informasiya Texnologiyalarindan (IT) istifade etmaya imkan veran programlarin
yaradilmasi;

4) davamli teminatlari, nazarstin davamli monitoringini ve qabaqcil tahlil Gsullarini tatbiq
etmaya imkan veran esse toplusunun hazirlanmasi.

Xarici Olkolorin siini intellekt vo funksional istigamotlor tizro ekspertlori xiisusi
siini intellekt prognozu hazirlayiblar. Onu tortib edorkon bu sahads yaranan
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tendensiyalar nozors alinib. Onlarin prognozuna goro, novbati illrdo avtomatlagdirma
riski yiiksok olan is yerlorinin pay1 comi 3% toskil edocok.

Siini intellektin dayorliliyi, 1§9119r1n lic osas tisulla miiassisalora daha ¢ox dayar
vermasi imkaninin yaradilpa

Kb6hna texnologiyalar tgun Idareetma gararlarinin Biznes deyari yaratmagq
¢ox murakkab olan somaraliliyini artiran Ugun tarixi malumatlarda
proseslarin mutaraqgi intellektual meyllarin muayyan
avtomatlasdirilmasi. sistemlarin inkigafi. edilmasi;

Siini intellekts asaslanan sistem biitiin bu funksiyalar1 skan eds, tendensiyalar1 vo
anomaliyalar1 askarlaya, bir ¢ox amaliyyatlar1 avtomatik yerina yetiro vo oalava tohlil
tolob edon miihiim problemlor barado xabor vers bilor. Siini intellekt hom do ehtimal
olunan risklori miioyyan edib izah edos va liderlars tohlil etmok va kritik gorarlar gabul
etmokdo komok etmok {igiin verilonloro osaslanan prognozlar yarada bilor. Eyni
zamanda, siini intellekt texnologiyalarini yaxsi bilon omokdaglar yalniz diizgiin
algoritmi se¢mok Vo molumatlart hesablama modelino yiiklomok deyil, ham doa
naticolorin diizgiin tohlili yollarmi bilmalidirlor. Onlar bilmalidirlor ki, alqoritmin no
vaxt gorar vermasi vo no vaxt bunu o6zlari etsinlor. Siini intellektin somarali istifadosi
hom do yaranan problemlorin halli {i¢iin miixtalif sobolorin qarsiligl slagesini nozardo
tutur. Bozi irali diisiinon sirkatlor artiq siini intellekt vo digar rogemsal texnologiyalarin
totbiqi {iciin genismiqyasli yenidon hazirliq programlar1 hoyata kegirirlor. Bu ciir
programlar tokca yeni bacariglar dyratmok deyil, hom do digor hamkarlari ils islomoak vo
stini intellektlo qarsiliglt alagads olmagin vacibliyini vurgulayan bir sokildos isgilarin
mentalitetini doyisdirmak moqsadi dasiyir.

Siini intellekt texnologiyalarindan diizgiin istifado bir ¢ox problemlarin halli
yoludur, yuxarida geyd etdiyimiz kimi, analizlori insandan daha stiratli vo daqiq yerino
yetira bilir. Homginin, siini intellekt ¢ox miihiim iqtisadi vasitadir, tokca sirkatlorin vo
sahibkarlarin deyil, hom do dévlot qurumlarmin problemloarinin hallinds, ilk névbads,
bu texnologiya Olkado kolgo iqtisadiyyatinin Saviyyasini ashomiyyatli doracada
azaltmaga komok edocok, olavo olarag, bu sistemin apardigi tohlillor (biidco
vasaitlorinin diizgiin qoyulusu va Xarclonmasi, hazirda hansi sahalora daha ¢ox ehtiyac
duyulmasi va s.) sayasinds diizgiin maslohatlor vers bilir. Oslindo, siini intellekt, agor
ona diizgiin hoarokot algoritmini versoniz, bu halda o, nainki tahlillor apara, ham do
miiayyan bir problemds miihiim iqtisadi qararlar gobul eds bilacak.

Cox miihiim bir hadiso ¢at-botun yaradilmasi olardi. Oslinds bu ciir bot yaratmaq
¢ox ¢atin proses deyil, biitlin ehtiyaclar1 qarsilayacaq bu botu (programi) yaratmaq {i¢iin
programgilar komandasi va gérmok istadiyini izah eds bilon pesakar lazimdir.

Moéveud problemo va onu hall etmayin on yaxsi yoluna diqqgat yetirmakls, audit
funksiyasi inqilabi yanasma ila iraliya dogru si¢rayisi eds bilor.

Auditorlar tokca risklari deyil, hom dos korrupsiya hallarin1 azaltmagq {igiin potensial
risklorin arttmini prognozlasdirmaq ve miimkiin naticolor haqqinda lazimi molumatlari
audit komitasinin {izvlerine gatdirmaq tgiin salahiyyatlora vo texnologiyalara malik
olmalidirlar.
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Auditds innovasiyalarin tatbiqi prosesini asagidaki marhalalora bolmok olar:

1. Teklifler toplusundan innovasiyalarin secilmasi. Innovasiyalarin magsadindan
va bir gox digar amillarden asilidir.

2. Layihanin planlasdiriimasi. Segcilmis layihanin tam tohlili.(Magsadler, vazifsler,
son tarixlar, xarclar). Innovativ layihanin hayata kegirilmasi Gg¢ln planin tartib
edilmasi.

3. Isin teskili formasinin segimi. Biitiin ndv zeruri islerin yerine yetiriimasi tiglin
toskilati strukturrjn tortib edilmasi.

4. Nazarat. Vaxt va xarclara nazarat.

5. Innovasiyalarin kommersiyalasdiriimasi. Mallarin bazarda vs ya istehsalda
yerlagdiriimasi.

Umumiyyatle, innovasiyalarin totbiqgi asagidaki 5 amil “innovasiyanin yaradilmas:
fragmentlori” nozors alinmagqla hoyata kegirilmalidir:
1.Harada, no vaxt vo neco Yyenilik edilocoyi miiayyonlosdirilmalidir. Yeniliyin
yaradilmasinda ilk addim perimetrin fragmentlorinin tapilmasidir. Umumi innovasiya
meyarlarimin se¢imi sirkatin hara sarmays qoyacagini, na vaxt goti addim atacagini vo
doyorin yaradilmasini neco artiracagmi miioyyon edir. Innovasiya strategiyasi biitiin
vacib suallara cavab vermolidir - hansi sahada harokot etmali, oyuna na vaxt daxil
olmali va neca galib galmali. Toaskilat hans1 innovasiyalarin daha gox galir gatiracayini
doagiq bilmalidir.

2. Stereotiplordon gagilmali va yenilik ti¢iin biitlin manealori aradan galdirlmalidir.
Tanig yanagmadan imtina etmok Vo yeni bir sey dyronmok istomomok do cox vaxt
innovasiyalarin ugurla hoyata kegirilmasino mane olur.

3. Har bir problem miixtalif istigamatlordon 6yronilmolidir. Yalniz miistorilor vo ya
alicilar hagqinda molumat adoton kifayat deyil. Ugurla innovasiya edon sirkotlor
problems bir ne¢o forqgli baxisi nazars almaga galisirlar.

4. Balanslagdirilmis innovasiya portfeli yaradilmalidir. Portfelin idaro edilmasi
ugurlu innovasiyanin vacib hissosidir. Keyfiyyatli innovasiya portfelinin giiclii
toraflorindon biri balansdir. Bu keyfiyyat risklori idars etmoys kdmok edir vo homginin
yiiksok menecments hom sirkotin mévecud giiclii toraflarini dastokloyan, ham ds yeni
inkisaf platformalarinin hazirlanmasina imkan veran biznes konsepsiyalarmi segmoak
solahiyyati verir. Portfelin effektiv idaro olunmasi {i¢iin mihiim amillor inkisaf
morhalasinda olan layiholor haqqinda soffaf molumatin mévcudlugu vo adekvat
foaliyyat gostaricilorinin segilmasidir.

5. Toskilati model innovasiyaya adaptasiya edilmalidir. Son moarhalo toskilatin
oziidiir, onsuz yuxarida sadalanan biitlin prinsiplori hoyata ke¢irmok miimkiin deyil.
Optimal toskilati struktur, proseslor Vo insan resurslart konkret sirkotdon va
innovasiyalarin inkisaf etdirildiyi soraitdon asili olaraq forglonacok. Ancaq bu soartlor,
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struktur vo proseslor na olursa olsun, sirkatlor innovasiyalari inkisaf etdirmok va hoyata
kecirmok ticlin ovvalco qurulmalidir. Bu prinsipi toCossiim etdirmok ti¢lin yuxari
rohborlik aktiv foaliyyat gostormalidir.

Bu strukturun yaradilmasi ¢ox vaxt yeni kadrlarin axtarigini vo movcud kadrlarin
yenidon bolisdiiriilmasini tolob edir. Toskilat strukturunu doyisdirmok Vo iscilori yeni
layihaloro kogilirmok istoyi vacibdir, ¢linki mohz bu istok miixtalif sobolor arasinda
omokdasligi stimullagdirir, yeni ideyalarin birgo axtarigsina vo lazimi artimi tomin edon
resurslarin yaradilmasina komok edir.

Toskilat modelinin  sonuncu mihiim elementi innovasiyalarmm islonib
hazirlanmasinda vo totbigindo ugur qazanmis iscilorin miikafatlandirilmasi vo
havaslondirilmasi sistemidir. Kompensasiya is¢ilordon arzu olunan davranisi aldo etmok
liclin giicli vasitadir, lakin gostaricilorin vo ya stimullarin yanlis se¢imi gozlanilmoz
naticalara sabob ola bilor. Masalon, balanslasdirilmis Slgiilor dasti avazins performansa
asaslanan Olgiilora haddon artiq etibar etmok, biznesin tam inkisaf imkanlarina imkan
vermayan qisamiiddotli, artimli tokmillosdirma zehniyyati yarada bilor. Belo sohvlora
yol vermomok iiglin sirket totbig olunan foaliyyot gostoricilorini totbiq edilon
yeniliklorin ndvlorine uygunlagdirmalidir.  Xiisusilo, inkigafin ovvolindo radikal
yeniliklari giymatlondirmak {i¢iin xalis cari dayardoan istifado aldadici daracads dagiq
goriinon rogamlar va yalangi inam toassiirati yaradir. Eynilo, alternativlorin doyarini
tohlil etmamalisiniz ( variant doyar tohlil ), geyri-miioyyonlik soraitinds bir isi idara
edorkon, mohsul xottini genislondirmok barods qorar gobul etmok iigiin aktualdir.

Olbatts ki, ugurlu innovasiyalarin yaradilmasinda daha ¢ox maddalor var. Bununla
bels, tasvir olunan 5 marhalanin hayata kegirilmasi total innovasiyaya hazir olmaq {igiin
zoruri sortdir.

Istiqgamatlor iigiin
meyarlar tagdim olunur:

yetkinlik saviyyasinin qiymotlondirilmosi {igiin asagidaki

Saviyya 1 Saviyya 2 Saviyya 3 Saviyys 4 Saviyya 5
OKks-tasir Qobul etmo | Uygunlagsma | Oriza Inkisaf
Strategiya | Innovativ Sirkot Rohbarlik [nnovativ Sirkot profil
Vo istok | foaliyyat rahbarlori innovasiyan1 | foaliyyat innovasiya
sirkatin strateji n vacibliyini | biznesin bazarinda
taktiki problemloarin | ifads edir, inkisafi vo ohamiyyatli
cagiriglara vo | halli Giglin innovasiya | transformasiyas | bir oyungu
ya innovasiya | tiglin masul | 1 li¢iin asas kimi taninir,
tonzimlayici/ | tosabbiislorin | soxslori amillordon biri | sonayeya
bazar i miizakirs | tayin edir vo | kimi taninir. ohamiyyatli
tozyiqino edirlar. innovasiya | Innovasiyalarin | tosir gostorir.
cavabidir. strategiyast | totbiqi
Cox vaxt Vo prosesinin
onlar sirkatin mogsadlori | formallagdirilm
konkret ilo bagh 1§ strategiyasi
vazifalorinda miizakiralord | vo inkisaf
n asihidir. o istirak edir. | istigamati.
Proseslor | Ayri-ayri Komandalar | Innovasiyala | Effektiv Innovasiya
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Vo sobalor vo tez-tez on rin tapilmasi | innovasiyaya rosmilosdiril
tocriibalor | komandalar | yaxsi Vo dostok miihiti | mis proseslori
rosmilosdiril | tacriibalori uygunlasdiril | totbiq edilib, Vo miiayyan
momis paylasirlar, | masi {igiin proseslor edilmis rollar
proseslordon | lakin bu, proseslor vo | kadrlarin colb | olan asas
istifado standart alatlor edilmasina va | biznes
edirlor. Yeni | sirkot rosmilosdirili | osas gorarlarin | sahosidir.
ideyalarin tocriibasi I vo sirkot stiratlo Metriklor
axtarisina deyil. daxilinda gobuluna biznes
imumi Metriklor totbiq edilir. | yonalib. mogsadlarinag
yanasma prosesin Foal daxili Yeniliklorin catmaga,
strukturlasdirt | keyfiyyatini | bilik axtarigi prosesi | innovasiyalari
Imay1b vo har | giymatlondir | miibadilosi | kifayat godor n tezliyini va
bir halda ir, lakin var. hacmdo ugurunu
totbiq edilir. | naticani Somaralilik | maliyyslosdirili | artirmaga
deyil. olds edilmis | r. yonalib.
biznes
naticalarinag
asasan
giymatlondir
ilir .
Etik Fordi iscilor | Innovasiya | Iscilor vo Hor bir is¢inin | Sirkat asas
davranis | 6z Vo biitiin yeniliklarin digqgatini
vo kadrlar | tosabbiislori | doyisikliyin | sobalor totbigi bazarda on
ilo ohamiyyati | transformasi | prosesinda giicli
innovasiyalari | rohbarlik ya istirak etmok insanlar1 iso
dostoklomak | saviyyasinda | prosesinds | imkani var, gotlirmoayo
ticlin gobul edilir, | istirak daha tocriibali | yonaldir.
mosuliyyat lakin etmoyo iscilordon Innovativ
dastyirlar. is¢ilorin havaslidirlar. | mentorlug korporativ
Biitovlikdo | doyisiklik Moasul institutu toskil | madaniyyatin
korporativ etmok cohdi | is¢ilarin olunub. inkisafi vo
modoniyyat | imumi rollart Innovasiyalar | heyatin
tosobbiisii korporativ miisyyan top menecment | diisiinco
alqislamuir. madoniyyat | edilmisdir. | iiglin osas torzinin
torafindon movzudur. transformasiy
qarsisini alir. as1 9sas
giindomdir.
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Innovasiya, innovasiya mahsulu va innovasiya foaliyyati iizra auditor
xidmatlarinin gostarilmasinds auditorlarin vazifalari

Innovasiya, innovasiya mohsulu vo innovasiya foaliyyoti {izro auditor
xidmatlorinin gostorilmasinds auditorlarin vazifslori ilk ndvbads bu név mohsul va
foaliyyotin  diizgiin  tosniflogdirilmosi, miihasibat ugotunda vo maliyys
hesabatlarinda bu foaliyystin noticolorinin  diizglin oks edirilmasina digqgoet
yetirmokdir.

Auditor mohsulun, isin, xidmotin maya doyarinin diizgiin formalasdirilmasi,
galirlorin miioyyanlosdirilmasi vo real maliyya naticalorinin oldo olunmasi vo
sifariscilora togdim olunmasi vasitasilo miithiim iqtisadi gorarlar gobul edilmasi
iclin tomal yaratmalidir. Auditin vozifalori eyni zamanda asagidakilardan
ibarotdir:

e Maliyys hesabatlarinin auditi vo olagoli xidmatlorin gdstorilmasi zamani
Azorbaycan Respublikasinin normativ hiiquqi aktlarinin taloblorine omal edilmoasi;

e Beynolxalq Miihasiblor Federasiyasinin ISA, ISAE, ISRE, ISRS Beynolxalq
Standartlarinin talablarina amal edilmoasi;

e Auditorlar Palatasinin normativ, metodoloji vo digar Sonadlorinin yaratdigi
ohdaliklarin yerina yetirilmasi;

e Miihasibat ugotunun qiivvodo olan standartlara uygun aparilmasina dair
tokliflorin verilmasi;

e Bu sahoys dair miivafiq maliyys-miihasibat vo vergi, habelo macburi
6domolar barada maslohatlorin verilmasi (xidmat miigavilasinds nazards tutulan
hallarda)

Innovasiya, innovasiya mohsulu vo innovasiya foaaliyyoti iizro auditor
xidmatlorinin gostorilmasindo auditorlara qarst toloblor  Auditorlar Palatasi
Surasinin  18.11.2019-cu il tarixli  314/6 Ne-li qorarina osason hazirlanmis
"Auditin innovativ inkisafinin asas istiqamatlori tizro KONSEPSIY A"da otrafli oks
olunmaqla, asason asagidakilardan ibaratdir:

e Auditorlarin iqtisadiyyatda innovasiyalarin genis totbiqi tgiin bilik vo
vardislorinin giiclondirilmasi;

e Auditorlarin 6zlorinin audit prosedurlarin1 vo metodologiyalarini gabaqcil
analitika, robototexnikanin avtomatlasdirilmis proseslori (RAP), siini intellekt (SI)
vo s. kimi alatlorin vo texnologiyalarin tstiinliikklorini dork edilmasi vao real
naticalar alda etmaloari istigamatinds tadbirlarin hoyata kegirilmasi;

e Miihasibat ucgotu vo audit sahasindo ali tohsil miiassisalorinds todris
programlarinin yeni dovriin ¢agirislar: nozars alinmagla tokmillogdirilmasi;

e RAP instrumentlaorinin va ya SI mexanizmlorinin miisyyan formalarindan
istifado etmoklo audit sistemlori ilo islomok digiin audit prosedurlarmin
hazirlanmasi vo totbiqi;

e Auditorlar yeni texnologiya ilo bagli olan risklori miioyyanlogdirmoyo
komok etmoli vo onun istiinliiklorindon istifado etmok {isullarini axtarib
tapmalidirlar;
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e Auditorlarin vo miihasiblorin elektron sonad dovriyyasi, habelo elektron
imza, informasiyanin elektron dasiciyinda qorunub saxlanilmasi vo S. mosaloloro
aid normativ hiiquqi aktlar tizorinds igdo foal istrakina nail olunmasi.

Innovasiya, innovasiya mahsulu va innovasiya foaliyyati iizrs auditor
xidmatlarinin gostarilmasinin normativ hiiquqi asaslari vo metoloji bazasi

Innovasiya moahsulu va innovasiya faaliyyati iizro alageli auditor xidmotlorinin
gostorilmasinin - normativ  hiiquqi  osaslarin1  ilk noévbado  Azorbaycan
Respublikasinin  Miilki Macallasi, “Auditor xidmoti” haqqinda Azorbaycan
Respublikasinin  Qanunu vo auditlo oslagodar miiddoalarin ehtiva olundugu
Azorbaycan Respublikasinin qanunvericilik aktlaridir.  Auditorlar Palatas1 Surasi
torofindon tosdiq olunmus va ya bayonilmis metodik materiallarin, programlarin va
gaydalarin taloblorine  oamol edilmalidir. Innovasiyalarda auditin metodoloji
bazasini iso Auditorlar Palatasinin tam hiiquqlu iizvii oldugu Beynolxalq
Miihasiblor Federasiyasinin Beynolxalq Audit Standartlari, Pesokar Miihasiblorin
Beynolxalg Etika Macollosi (Beynolxalq Miistoqillik Standartlar1 ilo birlikds),
habelo asagidaki sonadlori toskil edir:

1. 4400 sayli Olageli xidmotlor tiizro beynolxalg standartlar. Maliyys
molumatlari ilo bagl razilasdirilmis prosedurlari tizra tapsiriq.

2. 3420 sayli Tosdigloma tapsiriglart iizro beynoalxalqg standart. Emissiya
prospektina daxil edilmis proforma maliyya malumatinin tortib edilmasi hagqinda
hesabat vermak tigiin tasdigloma tapsiriglari.

3. 3400 sayli Tasdiglomo tapsiriglart {izro beynolxalq standart. Perspektiv
maliyya malumatlarinin nazardon kegirilmasi.

4. 3000 sayl (diizalis edilmis) Tosdigloma tapsiriglari iizra beynoalxalq standart.
Tarixi maliyya molumatlarmin auditi vo ya tohlilindon basga tasdiglomoa
tapsiriglart.

Malumat bazasi

Auditin hoayata kegirilmasi tiglin lazimi informasiya bazasi olmalidir, hamginin
miivafiqg molumatlar oalds edilmali, auditorlarin ilkin, planlasdirma marhalasinds
artiq informasiya bazas1 haqqinda tam biliklori olmalidir. Innovasiya auditi iigiin
asason asagidaki molumat bazalart mévcuddur:

» Omoaliyyatlar tizra ilkin sonadlor;

» Miihasibat ugotu tizra program tominatinin registrlori;

» Hesablar iizro dovriyyalor

» Ddvriyya-qaliq codvallori,

= Sintetik vo analitik hesablarin agiqlamalart;

= kontragentlorin agiqlamalari,

= Ucot registrlori, manual aparilan geydiyyat kitablari, jurnallar;

= Konar monbalordon tosdiglomolor (Internet banking, online malumatlar,
vergi vo digor icbari 6domalar tizro rosmi internet resurslarinin girigo icazo ("Asan
imza", "E-imza", OTP ) talob olunan molumatlar).
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