Azoarbaycan Respublikasinin
Auditorlar Palatasi Surasinin
2023-cii il 12 iyun tarixli 357/2
némrali qorari ile bayanilmisdir

Auditor togkilatlarinda 9L/TM-a qgarsi miibarize sahasinda daxili nazarat sisteminin
samaraliliyinin miiayyan edilmasi tizra
METODIK VOSAIT

l. Umumi miiddealar

Azerbaycan Respublikasi Prezidentinin 2023-cu il 28 fevral tarixli Seroencami ile tasdiq
edilmis “Cinayat yolu ile alde edilmis amlakin leqallasdiriimasina va terrorgulugun
maliyyslasdiriimasine qarsi mubarizays dair 2023-2025-ci iller Uzre Milli Faaliyyst Plani”’ndan
irali gelen vezifelorin icrasi ve Auditorlar Palatasinin 2023-cii il tzre is Planinin 1.2.4-cii
"Cinayat yolu ilo alde edilmis pul vasaitlerinin va ya digar amlakin legallasdiriimasina ve
terrorgulugun maliyyalagdiriimasina qarsi mubarizaya dair 2023-2025-ci iller Uzre Milli Faaliyyest
Planinda nazearda tutulan tadbirlerin icrasi" bandinin yerina yetirilmasi magsadile hazirlanmis
"Auditor teskilatlarinda ©L/TM-a qarsi muibarize sahasinde daxili nazarst sisteminin
semaraliliyinin  miayyon edilmesi (izre METODIK VOSAIT" Azerbaycan Respublikasinin
Auditorlar Palatasi Surasinin 2018-ci il 14 noyabr tarixli 305/5 ndmrali qgerari ile bayanilmis
“‘Auditor teskilatlarinda PL/TM-a qarsi mubarize sahesinde daxili nazaret sisteminin
somaraliliyinin misyyen edilmasi Gizre METODIK VBSAIT"in tekmillesdirilmis variantidir. Bu
tekmillesdiriima Ugln asas "Cinayat yolu ile alde edilmis amlakin leqallagdiriimasina va
terrorculugun maliyyslasdiriimasine qarsi mibarize haqqinda" 2022-ci il 30 dekabr tarixli 781-
VIQ Neli Azarbaycan Respublikasi Qanununun gabul edilmasi va bununla alagadar “Cinayaet
yolu ile alda edilmis pul vesaitlerinin ve ya diger amlakin legallasdiriimasina ve terrorgulugun
maliyyslasdirimasine qarsi mdulbarize haqqinda" Azerbaycan Respublikasi Qanununun
auditorlar terafinden tetbigine dair metodik materiallar Toplusu"na (2010-2020-ci illar)
dayisikliklarin edilmasi bareda” Auditorlar Palatasi (Bundan sonra - Palata) sadrinin 2023-cu il
03 mart tarixli 1/8 ndmrali Serancamidir. Hamin sarancam ile Palatanin muvafiq masul
soxslarina s6zugedan Topluya daxil edilmis metodik materiallarin gabul edilmis normativ aktlara
uygunlasdiriimasi tapsiriimisdir.

Bu sarancamin icrasi ile slagadar “Auditor teskilatlarinda ©L/TM-a qarsi mubariza
sahasinde daxili nazaret sisteminin samaraliliyinin muayyan edilmasi Uzra metodik vasait”
(bundan sonra — “Metodik Vesait”) islanib hazirlanmisdir.

[I.  Daxili nazarat sisteminin samaraliliyinin miuayyan edilmasinin
magqsad va vazifalori

“Metodik Vasait’in esas maqgsadi ©OL/TM-a qarsi mubarize Uzre daxili nezarat sisteminin
yaradilmasinda auditor teskilatlarina dastek vermakdan ibarat olmusdur. “Metodik Vasait’in
asas muddaealari auditor teskilatlari ile yanagi ©L/TM-a qarsi mubarize aparan digar qurumlarda
da daxili nazaret sisteminin yaradilmasinda istifada oluna bilar.

Bu “Metodik Vasait” cinayst yolu ile olds edilmis amlakin leqallagdiriimasina ve
terrorculugun maliyyslesdiriimasina qarsi mubarize Uzra qurulmus daxili nazarat sisteminin
samaraliliyinin giymetlendiriimasi ve bu sahade vaziyystin yaxsilasdiriimasi Uzre auditor
toskilatlarina ©L/TM-a qarsl mubarizade daxili nazarst sisteminden istifadenin beynalxalq
tacriba nazars alinmagqla daha effektiv istifadasi tg¢ln tdévsiyaler vermakdan ibaratdir.

Oten miiddet erzinde Auditorlar Palatasinin miivafiq struktur bdlmasi terefinden Palata
Surasinin 2017-ci il 30 iyun tarixli 288/1 némrali “Cinayat yolu ile alds edilmis pul vasaitlarinin ve
ya digar amlakin leqallagdiriimasina va terrorgulugun maliyyslesdiriimasina qarsi mibarize Uzra
daxili nazarat sisteminin qurulmasina ve tetbigine dair metodik gosteris” barede gerarina asasan



auditor teskilatlarina daxili nazaret sisteminin qurulmasi ve tetbigi sahasinde amali komakilik
gosterilmasi sahasinda muvafiq tedbirlar hayata kegirilmigdir.

Dunya tacrubasi gostarir ki, daxili nazarat sistemi o zaman samarali hesab oluna bilar ki,
hamin sistemin naticelari muayyan edilmis meyarlara cavab versin.

Buna goéra de OL/TM-e qarsi mulbarizeds daxili nazarst sistemi mexanizmlarinin
somaraliliyinin giymatlandiriimasi prinsiplerinin meyar va indikatorlarinin muayyanlasdiriimasi
garsiya magsad kimi qoyulmusdur. Diger muhum bir magsad semaraliliyin giymatlendiriimasi
uzre meyar va indikatorlar toplusundan istifade esasinda daxili nezarat sisteminin samaraliliyinin
yuksaldilmasi metodlarini muayyenlasdirmakdir. ©L/TM-a qarsi mubarize sahasinde auditor
toskilatlarinda daxili nazaret sisteminin semaraliliyinin yluksaldilmasi metodikasinin tatbigina dair
namunavi prosedurlarin islenib hazirlanmasi da qarsiya goyulmus asas maqgsadlardan birini
toskil edir.

Bu “Metodik Vasait’in esas vezifaleri ise agagidakilardan ibaratdir:

1. Daxili nezarat sisteminin garsisinda duran maqgsad ve vazifelarin yerina yetiriimasi
saviyyasinin muayyeanlesdiriimasi;

2. Daxili nazareat sisteminde movcud olan ciddi ndgsanlarin askar edilma saviyyasinin
muayyan edilmasi.

3. Daxili nazarat sisteminin samaralilik saviyyasinin giymatlandiriimasi.

OL/TMM (Ggun mudhim shamiyyst kasb edan muhasibat ugotunun apariimasi ve
hesabathligin tertib olunmasinda daxili nazarat sisteminin 6z veazife vea funksiyalarini
giymatlandirmak maqsadils asagidakilarin hayata kegirilmasi vacibdir:

- Noezaratedici va tanzimlayici orqanlarin daxili nazarsata dair normativ aktlarina amal
olunmasinin yoxlaniimasi;

- Reahbarlik terefindan tabelikda olan struktur bélmalerin iglarina nazarstin sistematik
izlanilmasi;

- Omaliyyatlarin ganunvericiliye uygun aparilmasi vaziyyatinin yoxlaniimasi;

- Struktur bolmalerde muhasibat ugotunun apariimasina daxili nazarstin bdlma
terafinden giymatlendirmasi;

- Yuksok risk xarakterli emaliyyatlarin segma yolu ile yoxlaniimasinin vaziyyati;

- Askar edilmis négsan ve ¢atismazliglarin identifikasiyasi;

- Movcud risklar barade malumatlarin toplanmasi;

- Daxili nazarstin etibarhliginin ve samaraliliyinin ylksaldiimasine dair takliflarin
islenib hazirlanmassi;

- Askar edilmig nogsanlar baraeda rahbarliyin vaxtinda malumatlandiriimasi.

‘Metodik Vesait’ds qarsiya qoyulmus maqgsad va vezifalerin icrasi 330 sayl
“Qiymatlandirilmis risklera qargi auditorlarin cavab tadbirleri” BAS-nin  “Nezarst elementlarinin
tatbiginin semaraliliyinin dayarlandiriimasi” bdlmasinin 16 va 17-ci bandlsrinde asagida oks
olunan talablarin icrasini da auditorlar tersfindan yerina yetirilmasini talab edir:

«16. Nazarat elementloarinin semarali fealiyystini deyarlendiren zaman auditor mahiyyati
Uzra yoxlama prosedurlari esasinda askar edilmis tshriflorin nezarst vasitalerinin samarali
islemamasina dslalet edib-etmamasini dayarlandirmalidir. Lakin mabhiyyati Uzre yoxlama
prosedurlari esasinda agkar edilmis toehriflorin olmamasi testden keciriimakds olan tesdiglema
ile bagli nazarstin semarali olmasina dair audit subutlarini taqdim etmir.

17. Oger auditorun etibar etmak niyystinde oldugu nazaret vasitalerindan
kanarlagsmalar askar edilersa, auditor bu masalslari va onlarin potensial naticalerini dark etmak
ucun xususi sorgular kegirmali, habela asagidakilari musyyan etmalidir:

(@)  Yerina yetiriimis nazarat testlari nazarat vasitelarine etibar etmak Ug¢lin muvafiq
zomin yaradirmi;

(b)  Olave nazaraet testlari kegirmak zarursti varmi; yaxud

(© Potensial tehrif risklerini aradan qaldirmag Gg¢un mahiyysti Uzra yoxlama
prosedurlarindan istifade olunmasina lizum varmi.»

. Daxili nazarat sisteminin samaraliliyinin



gostaricilari

Daxili nazarat sisteminin samaraliliyin giymetlandiriimasi Uzre gOstericilera dair asas
beynalxalq sanad gisminda Bazel Komitesinin 13-cl tdvsiyasini 6zinds ehtiva edan “Banklarda
daxili nazaret sistemi: Tasgkilatin asasi” adli senad gabul edilmisdir. Homin senads asasan bu
sonadde aks olunan tovsiya ve prinsiplara cavab vermayan daxili nazarst sistemi semarali
hesab edile bilmaz. Basga sdzls, Bazel Komitesinin daxili nazarat sisteminin qurulmasi Uzre
prinsip ve tovsiyalarine amal edildiyi halda daxili nazarat sistemi semarali hesab edilo biler.
Bazel Komitasinin prinsiplari agagidakilari 6zinda ehtiva edir:

- Beynalxalg pul kécurmalarine dair ddsnis-6turiulms malumatlar ile bagh lazimi
ehtiyat tedbirleri va saffafliq;

- Banklar U¢cun musterilerle bagl lazimi ehtiyat tadbirleri;

- Hesablarin acilmasi ve Musteri identifikasiyasi ile badli Gmumi rahbarlik.

Eyni zamanda xarici audit tecrubesinds daxili nazarat sisteminin semaraliliyini
giymatlondirmak Ugln diger daha konkret gdstericilorden ds istifade edilmasi tovsiya edilir.
Bunlara misal olaraq asagidakilari gostarmak olar:

- Auditor tagkilatinin faaliyyatinda ¢catismazliglarin vaxtinda askar edilmasi;

- Auditor teskilatinin fealiyyat riskinin agag! salma saviyyesi;

- Hoayata kecirilmig nazaret tadbirlarinin sayi;

- ovvallar agkar edilmis ndgsan va ¢atismazliglarin sonradan tekrar edilmamasi;

- Auditor teskilatinda daxili nazaratin teskili ve faaliyystini tanzimleyan qayda va
reqlamentlarin movcudlugu;

- Daxili nazarstin haqiqi ve semarali fealiyyatini temin eda bilecak infrastrukturun
movcudlugu;

- Tatbiq olunan daxili nezaret prosedurlarinin risklera muvafigliyi ve yetorli olmasi;

- Taleb olunan saviyyada informasiya mubadilesini temin eds bilacek sistemin
movcudlugu;

Daxili nezaret sisteminin semaraliliyinin monitoringi Gzre sistemin moévcudlugu va

foaliyyati;

- Hayata kecirilan prosedurlarin vaxtinda ve duzgun senadlasdiriimasi;

- Daxili nazarstin mustaqilliyinin alamatleri;

- Daxili nezarat amakdaslarinin sarigtalilik saviyyaleri;

- Daxili nazarstin metodik teminatinin gostericilerinin movcudlugu;

- Daxili nazarstin gevikliyi — xarici muhitin dayismasina, yeni risklerin yaranmasina,
normativ va huquqi bazanin dayisilmasina adekvatligi gostaricileri;

- OL\TM il alagadar proseslorin avtomatlagsma saviyyasinin gostaricilari;

- Daxili nazaratin faaliyyatine ¢akilon xarcler lizre gostariciler.

Bunlarla yanagsi daxili nazarsatin semaraliliyinin giymatlandiriimasinin asagidaki U¢ qrup
gOstarici vasitesi ile muayyanlasdiriimasi praktikasina da rast galinir:

- Daxili nazarat sisteminin moévcudlugu va fealiyyatliliyi — fealiyyet gostarmak va aktiv
olmaq qabiliyyati;

- Naticalilik — uygun naticelar verma gabiliyyati;

- Samaralilik — eyni zamanda faaliyyat géstermak ve natica vermak qabiliyyati.

V. Daxili nazarat sisteminin samaraliliyinin miuayyanlasdirilmasi prosedurlari
Xarici audit tacrubasi gosterir ki, daxili nezarat sisteminin semaraliliyini giymatlendirmak
Ucun tatbiq edilon metodika asagida gosterilon prosedurlarin vasitesila hayata kegirilir:

1. Daxili nazarat sisteminin samaraliliyinin giymatlendiriimasinin planlasdiriimasi;

2. Belo giymatlandirmanin aparilmasi ugun taleb olunan senadlerin siyahisinin
muayyanlasdiriimasi;

3. Muvafig sordularin daxili nazarate va risklarin idare edilmasine masul olan struktur
bdlmalare gdndarilmasi;

4. Sorgulara cavab olaraq taqgdim olunmus senadlarin ilkin tahlilinin aparilmasi;
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5. Zoruri hallarda teskilatin ameakdaslari ve rehbarlori ilo takrar musahibalarin
aparilmasi;

6. Daxili nazarat sisteminin samaraliliyinin giymatlondirilmasi.

Toklif olunur ki, daxili nazarat sisteminin samaraliliyinin giymatlendiriimasinin daha da
keyfiyyatli apariimasi dglin 5 komponent Uzre ayri-ayriligda bels giymatlandirmalar hayata
kegirilsin. Movcud metodikalar nazards tutur ki, har bir komponent Uzra cavablar “bali” va ya
“xeyr” sdzleri ilo cavablandirilsin va har bir komponentin 6zinun ¢akisi 1 baldan 0 bala gader
¢okiya malik olmasi nazars alinsin.

Daxili nazaret sistemi hesablanmig ballari cemlamali ve slds olunan cami maksimum
mumkun ballara bélmakle komponent Gizra semaralilik balinin faiz ifadasinda musayyen etmalidir.

Daxili nezaret sisteminin samaraliliyinin faiz ifadesinda yekun balinin muayyan edilmasi 5
komponent Uzra samaralilik ballarinin orta riyazi regeminin tapiimasi yolu ile aparilir. ©gar alt
komponent tdrame ve asili muassisenin faaliyystina tetbiq oluna bilmirse, daxili nezarat sistemi
bu meyari komponent Uzre semaralilik balinin hesablanmasinda nazarse almamalidir.

Komponent Komponent uzra samaralilik bal
Noazarat muhiti 87% >
Risklarin 75%

v

giymatlandirilmasi
Nozarat prosedurlari | 77%
informasiya ve onun | 63%

v

v

oturdlmasi

Monitoring 54% >

Semaraliliyin yekun

bal - 71% 0% |20% 40% 60% 80% 100%

Samaraliliyin giymatlendiriimasini apardigdan sonra daxili nazarst xidmati daxili nezarat
sisteminin semaraliliyinin giymatlendirilmasinin naticaleri barsde hesabat tortib edir. Oz
ndvbasinde biznes proseslarinin sahiblari daxili nazarst sisteminin takmillagdiriimasi Uzra
toedbirlarin hayata kecirilmasinin inkisafini nezarde tutan daxili nazarat sisteminin davamli
tekmillesdirilmasi tadbirlerinin planini tartib edirlor.

Daxili nazarste va risklarin idare edilmasine bu tedbirlar planinin hazirlanmasinda
sahibkarlara ve sanadlagdiriimasine masul olan struktur bélmaya metodoloji yardim gdstermaya
borcludurlar.

Daxili nazarat sisteminin samaraliliyinin giymatlandiriimasina dair hesabat, habele daxili
nazaret sisteminin tekmillagdiriimasi Uzra tadbirloer planinin tasdiq edilmasi ugun Direktorlar
Surasina teqdim olunur.

V. Daxili nazarat sisteminin samaraliliyinin qiymatlandirilmasi usullari

Daxili nazarat sisteminin semaraliliyini giymatlandirmak tg¢ln muxtalif metod va Usullardan
istifade edilir. Bu manada an ¢ox yaylmis metod kimi anketlasdirma ve testlarin tetbiqini
goOstarmak olar. Her bir auditor teskilati daxili nazarst sisteminin giymatlandiriimasi Uzre sorgu
anketlarini mustaqil tertib eda biler. Eyni zamanda hamin sorgu anketlori daxili nazaret
sisteminin batlin elementlorini, ugot sistemi sahasini ve nazarst prosedurlarini shate etmalidir.
Masalan, nazarat sahasinin giymatlondiriimasi Ugun sorgu anketlarine agagidakilari daxil etmak
olar:

- Tagkilatin asas idaraetma prinsiplari;

- Ohdsalik ve salahiyystlorin bolgus;

- Kadr siyasati;

- Muaessisanin tagkilati faaliyyatinin mévcud ganunvericiliya uygunlugu va s.

Palatanin muvafig metodik materiallarinda ©L/TM-a qarsi mubarize Uzre daxili nazarat
sisteminin shamiyyati, asas vezifelari, daxili nezarat sistemi genis serh olunmusdur. Eyni
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zamanda OL/TM Uzre daxili nazarat sistemini semarasizlesdiran sababler gostarilmisdir ki,
bunlara da asagidakilar daxildir:

o Nozaret vasitelorinin, o ciimlaeden avtomatlasdiriimis nezaret vasitalerinin ve araliq
maliyye hesabatina nazarst vasitslarinin (xarici hesabatverma tslab olunduqda) yetarli olmayan
monitoringi;

o Miihasibat ugotu, daxili audit ve informasiya texnologiyalari sahasinde yiiksek kadr
axiciligi ve serigtasiz miitaxassislerin calb edilmasi;

o Semerasiz mihasibat ugotu ve informasiya sistemlari, o ciimledan daxili nezarstde
mihim g¢atismazliqlar” ;

o ‘Daxili nezarstde agkar edilmis ¢atismazliqlarin aradan qaldirilmasi lzrs vaxtinda
tadbirlarin gériilmasinden boyun qagirma”.

“‘Metodik Vesait’de OL/TM-a qarsi mubarizads auditor tegkilatlarinda yol verilmasi
magqgsada uygun olmayan harakatler de izah edilmisdir ki, bunlara da asagidakilar aiddir:

1. OL/TM-a garsl mubarizays dair iglarin apariimasina masul sexs terafinden icranin
basqa sexsa oturilmasi;

2. Auditor teskilatinin rehberliyi Ggun ©L/TM-a garsi mubarizede daxili nazaret
sisteminin yaradilmasi ve semarali faaliyyatine gére masuliyyatin nazards tutulmamasi;

3. Auditor tagkilatinda ©OL/TM-a qarsi mubarizays dair masul saxsin muayyan
edilmamasi;

4. Auditor tagkilatinin amakdagslarinin ©L/TM-a qarsi mubarizeys dair masuliyyst ve
Ohdaliklarinin onlara gatdiriilmamasi;

5. Qanunvericilikle nezards tutulan gaydada ©L/TM-a qarsi mubarizanin naticalarinin
muvafiq Unvanlara ¢atdiriimamasi;

6. OL/TM-a qarsl mubarizanin digar qurumlarla slagalendiriimamasi;

7. Sifariggilerin eynilesdirma prosedurlarinin ve onlarin faaliyyatlerinin monitoringinin
aparilmamasi;

8. OL/TM Uzra risklerin giymatlandiriimasi metodikasinin va risklerin idareetma
prosedurlarinin tatbiq edilmamasi;

9. Muvafig malumatlarin saxlaniimasinin temin edilmemasi va onlarin maxfiliyinin
pozulmasi;

10. isci heyatinin 8L/TM-o garsi miibarize izre teliminin hayata kegiriimamasi.

Anketlagsma iloe yanas! testlesdirmanin aparilmasi da muhim shamiyyat kasb edir Ki,
bunun da naticasinda daxili nazarat sisteminin fealiyyatinin semaraliliyine dair auditor stibutu
alde etmak imkani alde edilir. Beynalxalq praktikada daxili nezaret giymatlendirilorken yuksak,
orta ve asagl giymat meyarlarindan istifade edilir.

Daxili nazarat sisteminin etibarliligini giymatlendirmak Ugun asagida gdsterilanler mihim
ahamiyyaet kasb edir:

- Noazarat vasitelarinin, muhasibat va tesarrifat sanadlerinin, ayri-ayri dovrlar Ggln
yox, tam hesabat dovru Uzra etibarliigin yoxlaniimasi;

- Butdv dovr uzra xas olan xususiyyatlordan keskin farglenan hallar Uzre yoxlamalara
xususi diqgat yetirilmasi.

Daxili nezaret sisteminin faaliyystinin samaraliliyinin va etibarliiginin giymatlendiriimasi
auditor risklarinin real qgiymsatlendiriimasi ve onun azaldilmasi noqteyi-nezarinden muhum
ahamiyyaet kasb edir.

Daxili nezarat sisteminin semaraliliyinin giymatlendiriimasi imkan verir ki:

- Bu sahads yol verilmis ndéqgsan va cgatismazliglarin agkar edilmasi ve bu barads
rehbarliyin malumatlandiriimasi;

- Daxili nezarstin strateji maqgsadleri ile taskilatin operativ maqsadlari ve vezifelari
arasinda koordinasiyanin temin edilmasi;

- Risklerin idara edilmesi va nezaret muhiti sahasinde madani saviyyanin
yuksaldilmasi;

- Moévcud riskler barede melumatlarin toplanmasi yolu ile onlarin sesmarali idare
edilmasi;
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- Yoxlayici ve tenzimlayici qurumlarin daxili auditin ve nazarstin teskili ve foealiyyati
Uzra normativ aktlarin talablerine emal olunmasinin tahlili;

- Daxili nazaret sisteminin tagkilatin faaliyyat saraitinin dayiskanliyine ve vaxtinda ve
cevik reaksiyanin verilmasini;

- Yeni normativ senadlerin hazirlanmasi ve movcud normalarinin tatbiginin
aktuallasdiriimasi;

- Daxili nazaret sisteminin komponentlarinin etibarlihgini va semaraliliyini artirmaq
uzra taklif ve tovsiyalarinin islenib hazirlanmasi;

- Daxili nazarat sisteminin tekmillasdiriimasi.

VI.  Auditor tegkilatlarinda daxili nazaratin samaraliliyinin giymatlandirilmasi
modeli

(0 - méveud deyil, 1-asagi, 2 -orta, 3-ylksak)

Sira Musbaet gdstericiler Verilan Manfi gostariciler Verilan Qeyd
Nesi usbat bal nanfi bal

A B C D E

1 | Auditor teskilatinin 2 OL/TM-e qarsi 0
foaliyyatinda mubarizeya dair
¢catismazliglarin islerin apariimasina
vaxtinda agkar masul saxs tarafinden
edilmasi; icranin basga sexse

oturdlmasi;

2 | Auditor teskilatinin 2 Auditor tagkilatinin 0
foaliyyet riskinin asagi rahbarliyi Ggun
salma saviyyasi; OL/TM-e qarsi

mubarizeda daxili
nazarat sisteminin
yaradilmasi va
somarali foaliyyatina
gore masuliyyatin
nazearda tutulmamasi;

3 | Hayata kegirilmis 2 Auditor tagkilatinda 0
nazaret tadbirlarinin OL/TM-a qarsi
yetorli sayi; mubarizeyas dair

masul saxsin
muayyan edilmamasi;

4 ovvaller agkar edilmis 3 Auditor tagkilatinin 1
nogsan va amakdaslarinin
catismazliglarin OL/TM-a qarsi
sonradan tekrar mubarizeya dair
edilmamasi; masuliyyat vo

ohdaliklerinin onlara
catdirilmamasi;

5 | Auditor tagkilatinda 3 Qanunvericilikla 1
daxili nazaratin tagkili nazards tutulan
va faaliyyatini gaydada OL/TM-a
tenzimlayen qayda va gars! mubarizanin
reglamentlarin naticalarinin mavafiq
movcudlugu; Unvanlara




catdirilmamasi;

6 Daxili nazarastin haqiqi OL/TM-o qarsi
ve samarali faaliyyatini mubarizaenin digar
temin eda bilacek qurumlarla
infrastrukturun alagsalendiriimamasi;
movcudlugu;

7 | Tetbiq olunan daxili Sifariscilorin
nazaret eynilesdirma
prosedurlarinin risklera prosedurlarinin va
mavafigliyi va yetorli onlarin fealiyyatlarinin
olmasi; monitoringinin

aparilmamasi;

8 | Taleb olunan OL/TM Uzra risklarin
soaviyyads informasiya giymatloendiriimasi
mubadilasini temin eda metodikasinin va
bilecak sistemin risklarin idareetma
movcudlugu; prosedurlarinin tatbiq

edilmamasi;

9 Daxili nazarat Mavafig malumatlarin
sisteminin saxlaniimasinin temin
somaraliliyinin edilmamasi va onlarin
monitoringi Uzra maxfiliyinin
sistemin movcudlugu pozulmasi;
va faaliyyati;

10 | Hayata kegirilon Isci heyatinin 8L/TM-
prosedurlarin vaxtinda 8 qarsl mubarize Uzre
vo keyfiyyaotlo taliminin hayata
sonadlasgdiriimasi; keciriimamasi;

11 | Daxili nezaratin Nazaret vasitalarinin,
mustaqillik o cumladan
gOstaricilarinin avtomatlasdiriimig
movcudlugu; nazarat vasitalarinin

vo araliq maliyye
hesabatina nazarat
vasitalarinin (xarici
hesabatverma telab
olunduqda) yetarli
olmayan monitoringi;

12 | Daxili nazaret Muahasibat ucotu,
amakdaslarinin daxili audit ve
soristalilik informasiya
gOstaricilarinin texnologiyalari
movcudlugu; sahasinda yuksak

kadr axiciligi vo
serigtesiz
mutaxassislarin calb
edilmasi;

13 | Daxili nazaratin Semearasiz muhasibat

metodik teminatinin
gOstaricilari;

ucotu ve informasiya
sistemleri, 0
cumladan daxili
nazaratde muhum




catismazlglar;

14 | Daxili nazaretin 2 Daxili nazarstda agkar 0
ceviklik — xarici muhitin edilmis
dayismasina, yeni catismazliglarin
risklerin yaranmasina, aradan qaldiriimasi
normativ va huquqi Uzra vaxtinda
bazanin dayisilmasina tadbirlarin
adekvathgi gorulmasindan boyun
goOstaricilari; gagirma,

15 | PL\TM ils slagadar 1 0
proseslarin

avtomatlasma
saviyyasi gostaricilari;

16 | Daxili nezaratin 1 0
foaliyyatina gokilan
xarclor Uzra
gOstaricilar.

comi +35 -11

Qeyd: Musbat ve manfi gostaricilarin sayi artirila (azaldila) biler.
Hesablama metodikasi:
ideal vaziyyst: 16x3 =+48 (C sutunu) gixilsin 0 (E siitunu)
Faktiki veziyyet :
serti olaraq C sutunu = +35
E sUtunu = -11
Cami 24 bal
DNS Samaralilik %-i = 48/24= 50%

Bu modelda daxili nazarat sisteminin giymatlandiriimasi bu sistema nazarsti hayata
kegiran soxs terafindan faktlar asasinda aparilir.Ham manfi , hem da musbat ballar “0”-dan
“3”-dek muayyan edilir.

Verilan musbat ballar Uzra (cadvalin C siitunu):

“0” bal - heg bir tadbir gérilmamisdir ve ya muayyan edilmamisdir.
“1” bal - go6rulmus tadbirlar ganastlendirici seviyyadas deyil

“2” bal - orta seviyyadadir.

“3” bal - indigator Uzre gostarici an yuksak saviyyadadir.

Verilan menfi ballar Gzra (cadvalin E siitunu) :

“0” bal - menfi hal agskar edilmamisdir.

“1” bal - manfi hal agkar edilmig, lakin asag! seviyyadadir.

“2” bal - monfi hal shamiyyatli deracedadir.

“3” bal - manfihal ciddi risk yaradir va an yuksak saviyyadir.

Butovlukds tetbig olunan model daxili nazarst sistemini 50%-den asagr qiymatlandirirse,
bu gdsterici hamin sistemin tam samarasizliyina dalalat edir.

50-75 % - sistemin semarali islomasini, lakin ciddi tekmillasdiriima zaruratinin olmasini
gOsterir.

75-100% ise sistemin samarali faaliyyat gosterdiyini aks etdirir.

idareetma gerarlarinin tam reallagsmasinin giymatlondiriimasinin teminati gismen de gebul
olunan daxili nezarstin magsadlerini nazere almayaraq arasdirilan problema dar carciveda
yanassaq, malum olar ki, semarali daxili nezarat gdstericilor sistemi vasitasi ila idareetma
gerarlarinin hayata keciriimamasi baredsa signal vermalidirler. Magsaddan na qadar cox
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koenarlasma askar olunubsa, demali nazarat o gader semeoralidir, idareetma ise o qgadar
somaroasizdir vo ya tersine  kenarlasma az muayyanlasmigsa, demsali nazarat o qadar
semarasizdir va ya idareetma semaralidir. Ancaq ham 1-ci, ham 2-ci natice négsanhdir. Bels ki,
1-ci halda mumkundur ki, ndgsanlar idareetma sisteminin yaradilmasi marhalasindsa askar
olunur. 2-ci halda ise négsanlarin olmamasi gdsterir ki, ssmarali nazarat idaraetmanin samarali
foaliyyetine destak vermigdir. Bu yanasmalar subut edir ki, nazaratin samaraliliyinin miqdar
xarakteristikasi geyri-mukammealdir ve bels genaste galmak olur ki, bu maqgsadle keyfiyyat
gostericilerinden  istifade  olunmalidir. Daxili  nezarat  sisteminin  semaraliliyinin
giymetlandiriimesinda risklerla igin ahamiyyati boyukdur. Clnki semarali daxili nazarat sistemi
onlari minimallagdirmalidir. Ancaq o halda da na birbasa, na da dolay! asiliig muayyan etmak
mumkuin deyil. Ona gore doa risklarle semarali is indikatorunun miqgdar xarakteristikasini
muayyanlesdirmak mimkun deyil. Gértindiayl kimi bu problemin derin falsafi mezmunu var ki,
onu riyazi ifads ila teqdim etmoak olduqgca ¢atindir. Amma bu demak deyildir ki, universal
formulanin ve ya daxili nazarst sisteminin samaraliliyinin muiayyanlesdiriimasinin universal
metodikasinin axtarigi ile masgul olmaq lazim deyil.

VIl. istifade olunmus adabiyyat

1. “‘Cinayet yolu ils alde edilmis amlakin legallasdiriimasina va terrorgulugun
maliyyalasdiriimasina qarsl miubarize hagqinda” Azarbaycan Respublikasinin Qanunu;

2. “‘Cinayet yolu ile alde edilmis amlakin legallasdiriimasina va terrorgulugun
maliyyalasdiriimasina qarsl mubarizaye dair 2023 — 2025-ci iller Ggtin Milli Faaliyyat Plani”;

3. "Headaefli maliyye sanksiyalari hagqinda" Azarbaycan Respublikasinin Qanunu;

4. “Auditor xidmati hagginda” Azarbaycan Respublikasinin Qanunu;

5. Azarbaycan Respublikasi Auditorlar Palatasinin “Cinayat yolu ile alde edilmig

amlakin leqallasdiriimasina ve terrorgulugun maliyyalesdirimasine qarsi mubarizays dair
2023-cli il Uzrs s Plant”

6. "Daxili audit haqqinda" Azerbaycan Respublikasinin Qanunu;

7. “‘Keyfiyyata nazaret, audit, tahlil, diger tesdigleme ve olageli xidmatlar Uzra
Beynalxalq Standartlar Toplusu” | hissa/1-ci cild 2015;

8. Pesakar Muhasiblerin  Beynalxalg Etika Macaellasi (Beynalxalg Mustaqillik
Standartlari ile birlikda);

9. 330 sayh “Qiymatlendirilmis risklera garsi auditorlarin cavab tedbirleri” Beynalxalq
Audit Standarti.
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Elnur IBRAHIMOV - Auditin hiiqugi tenzimlanmasi va ddvlat organlari
ile ig idarasinin raisi

Bahruze QASIMOVA - Auditin hiiquqi tanzimlanmasi va dovlat organlari
ila ig idarasinin rais muavini



